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Esta publicacion es parte de nuestro conjunto de informes de
sostenibilidad. Mas informacion y datos pueden consultarse en:

e Libro de Datos ESG 2023
e Indice GRI/SASB/LPRM

e Informes Anuales de Sostenibilidad e informes sobre los
Principios de la Mineria de Oro Responsable (RGMP por sus
siglas en inglés) del Consejo Mundial del del Oro (WGC)

e Centro Interactivo para Analistas

e Con el fin de obtener un panorama global de nuestras
actividades empresariales, este informe debe leerse junto con
nuestros Formato de Informacién Anual (AIF por sus siglas en
inglés), la Discusion y Analisis de Gestion (MD&A por sus siglas
en inglés) 7, los informes relativos a la Ley de Medidas de
Transparencia del Sector Extractivo (ESTMA por sus siglas en
inglés) [7, otros estados financieros pertinentes [, y nuestro
perfil SEDAR

Sitio web:

X: @calibreminingCo
LinkedIn:

Facebook:

Instagram:

Informe de Sostenibilidad


https://www.linkedin.com/company/calibre-mining-corp-cxb-/mycompany/
https://calibremining.cl1.adnetcms.com/site/assets/files/7597/2023_esg_databook.xlsx
https://calibremining.cl1.adnetcms.com/site/assets/files/7597/2023_reporting_frameworks_general_index.pdf
https://calibremining.cl1.adnetcms.com/site/assets/files/7597/2023_reporting_frameworks_general_index.pdf
https://calibremining.cl1.adnetcms.com/site/assets/files/7597/2023_reporting_frameworks_general_index.pdf
https://www.calibremining.com/es/asg/reports/
https://www.calibremining.com/investors/interactive-analyst-centre/
https://www.calibremining.com/es/inversionistas/aspectos-financieros-e-informes/
https://www.calibremining.com/es/inversionistas/estma/
https://www.calibremining.com/es/inversionistas/aspectos-financieros-e-informes/
http://www.sedar.com
http://www.calibremining.com
https://x.com/CalibreMiningCo?s=20
https://www.linkedin.com/company/calibre-mining-corp-cxb-/mycompany/
https://www.facebook.com/CalibreMining
https://www.instagram.com/calibremining/
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Informe de Sostenibilidad

OCT_Calibre adquiere de
B2Gold las minas de oro

El Limény La Libertad.
ENE _ Calibre inicia

AGO _Calibre se
trabajos de exploracion OCT_ Calibre anuncia su ENE_ Calibre lanza su une al Consejo
en el Triangulo Minero de ingreso a cotizacioén en la filosofia de “Operacion Mundial del Oro
Nicaragua. bolsa TSX. Radial’. (WGC).

NOV _ Calibre comienza a AGO _Calibre adquiere la participacion
cotizar en Indice OTCQX del 70% de IAMGOLD en el Proyecto
en Estados Unidos. Borosi Este, obteniendo asi la

propiedad del 100% del proyecto.

DIC_Calibre entrega una
produccion de 136,009
onzas para el ano 2020.



ENE _Calibre comienza
la explotacion minera en
su tajo a cielo abierto
Pavon Norte.

JUN _Calibre
publica su primer
Informe de
Sostenibilidad
2020.

NOV _ Calibre publica
su Informe de Avance
del Ano Uno de la
Implementacion de los
Principios de la Mineria
de Oro Responsable

FEB _Calibre anuncia un aumento del 278%
en sus Reservas Minerales en Nicaragua,
a aproximadamente 1,082,000 de onzas de
oro, neto del agotamiento de los recursos
tras la adquisicion en 2019.

MAR _Calibre lanza
su Estrategia de
Sostenibilidad quinquenal.

Informe de Sostenibilidad

DIC_Calibre logra
produccion de oro
récord de 283,494
onzas para el ano
2023.

DIC _Calibre
se une a la

(RGMP) del WGC.

DIC_Calibre logra
produccion de oro

récord de 182,755 ENE _Calibre
onzas para el ano adquiere
2021. Fiore Gold.

DIC _Calibre logra produccion
de oro récord de 221,999
para el ano 2022 y entrega
Informe de Avance del Ano
Dos con respecto a los RGMP.

Asociacion
Minera de
Canada (MAQ).

ABR _Calibre
comienza la
explotacion minera
en su tajo a cielo
abierto Borosi Este.

NOV_Calibre y Marathon anuncian
combinacion para crear un productor de oro
de nivel medio con base en las Ameéricasy
una produccion anual esperada de 500,000
onzas en 2025-2026.
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Destacados de

Entregando Valor a Todos los Grupos de Intereés

Desempeno en 2023

Informe de Sostenibilidad 2023 5“
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Inversionistas

4to ano consecutivo
de aumento de la
produccion con ventas de
oro del orden de las 283,525

Efectivo en caja de
S86M, un aumento del 52%
con respecto a fines del ano
2022, tras una inversion de

40 ano consecutivo
de aumento de las
Reservas Minerales,
a 1.42M oz en Nicaragua

Informe de Avance del Ano-
3 sobre la implementacion
de los Principios de Mineria
Responsable del Oro (rGmP)

Mejora interanual
de nuestras
puntuaciones de

la Calificacion ESG de

oz recaudando USS 550M en CADS40M en Marathon Gold y Nevada, neto de completado y asegurado por partes MSCI.
Ingresos. durante el Q4. agotamiento. externas.
Empleados Cero LTIFR en 2023 de 0.03, TRIFR en 2023 de 1.21, 13 horas promedio de USS 58M pagados en
/—*\\ fatalidades. una r'eoduccmn una r;educcmn capacitacion por empleaglo, salarios y prestaciones,
Qﬂj comparacion con comparacion con comparado con con 2020 (USS 36M), el primer afio
h‘ 2022 (0-24)- 2022 (1-33)- 2022. completo de operaciones de Calibre.
Comunidades y 1,322 trabajos directos USS 276M pagados a USS 489M de USS 48M Cero casos comprobados
Paises Anfitriones | pespaldados: 96% son proveedores nacionales valor economico pagados en de violaciones a los
empleados nacionales, (86% del total de pagos a distribuido, un impuestos y derechos humanosy

D

de los cuales el 77% procede de

a nuestras operaciones.

comunidades adyacentes o cercanas

proveedores), Un aumento
del 32% en comparacion
con 2022 (USS 208M).

aumento del 27%

comparado con 2022

(USS 387M).

regalias, aumento
del 39% comparado
con 2022 (USS 35M).

ningun caso significativo de
iIncumplimiento de las leyes y los
reglamentos.

Medio Cero casos Tercer ano consecutivo de Recoleccion de Cero emisiones de Alcance | Prevenido el uso de
Ambiente notificables disminucion de laintensidad | 4.5 t de materiales 2 basadas en el mercado 10.06 t de mercurio por
505 de incidentes hidrica (ML de agua extraida por reciclados en en Nicaragua, a través de la la MAPE desde 2020
3 @ \ ambientales onza de oro producida), de 0.014 en comunidades de Nicaragua, compra de certificados I-REC por el como resultado del programa
\ 7 de alto riesgo. 2022 a 0.012 en 2023, reduccion y 83% de los finos de carbono 100% de la electricidad consumida de compra de mineral a mineros

o - o . ) . )
O iInteranual del 11%. reciclados en la mina Pan. de la red. artesanales.
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1.2

Nos enorgullece presentar

el cuarto Informe de
Sostenibilidad anual de
Calibre, que abarca el
periodo comprendido

entre el 1 deeneroyel 31

de diciembre de 2023. Su
contenido lo ha revisado

y aprobado nuestra Junta
Directiva. Agradecemos toda
retroalimentacion sobre este
Informe o sobre cualquier
otro aspecto de nuestro
desempeno en materia de
sostenibilidad.

Sirvase enviar sus comentarios a
calibre@calibremining.com

1.1

2023

PUNTOS DESTACADOS
DE DESEMPENO EN

1.2.1

Sobre este Informe

LIMITES Y ALCANCE

Este informe se ocupa de nuestros impactos mas significativos sobre la economia, el medio ambiente y las per-
sonas, incluidos sus derechos humanos, y nuestra gestion de estos impactos. Segun nuestra ultima Circular de
Informacion de Gestidn [, las propiedades mineras de la Compania incluidas en la elaboracion de este informe

son las siguientes:

ENTIDADES INCLUIDAS EN ESTE INFORME

LIMITE SUBSIDIARIAS OPERACIONES ASOCIADAS EXCEPCIONES
ASOCIADAS
COI\/IPL!EJO Triton Minera S.A. Molino El Limon Datos de las oficinas
ELLIMON Mina tajo a cielo abierto (OP por sus siglas en | administrativas
inglés) El Limén Central (paisy Cor‘pc_)'r"atlvas),
Mina subterranea (UG por sus siglas en d_e.exploramon y
inglés) Santa Pancha Sf'tl.os cerrados se
_ , limitan a saludy
ana UG Panteon seguridad, fuerza
Mine UG Veta Nueva laboral e informes
socioeconomicos, salvo
COMPLEJO Desarrollo Minero de Molino La Libertad se indique algo distinto.
LA LIBERTAD Nicaragua S.A. Mina UG Jabali
Mina OP Pavon
Mina Borosi Este
MINA DE ORO PAN | Calibre Pan, LLC Mina HL Pan
1.2.2 REEXPRESIONES DE INFORMACION
Reexpresiones de informacion y sobre datos de desempeio, son provistas segun corresponda en el cuerpo de
este Informe, incluyendo las Tablas de Datos de Desempefio ESG conexas. [7.
1.2 1.3 1.4 1.5 1.6
SOBRE ESTE PERSPECTIVAS PERFIL DE COMPROMISOS NUESTRA
INFORME DE NUESTRO LA EMPRESA Y AFILIACIONES CADENA
LIDERAZGO DE VALOR

1.2.3
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BASES DE PREPARACION Y DECLARACION DE USO
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Calibre ha elaborado el informe conforme los Estandares de la Global Reporting Initiative (GRI por sus
siglas en inglés) y el Estandar Sectorial aplicable, GRI 14: Sector Mineria 2024; el Estandar del Sector de
Procesamiento de Extractos y Minerales 2023 para Metales y Mineria del Consejo de Normas de Contabili-
dad de la Sostenibilidad (SASB por sus siglas en inglés) de la Fundacién de Estandares Internacionales de
Reportes Financieros (IFRS por sus siglas en inglés); y el Mecanismo de Elaboracion de Informes sobre Ad-
quisiciones Locales en el Sector Minero (LPRM por sus siglas en inglés), para el periodo del 1 de enero al 31
de diciembre de 2023. Este informe no ha sido verificado por partes externas.

1.2.4

DECLARACIONES PROSPECTIVAS

Este documento incluye declaraciones prospectivas. La informacion sobre las mismas se presenta en el
Apéndice 5.4 de este documento [,

1.2.5 UNIDADES UTILIZADAS EN ESTE INFORME
UNIDADES METRICAS UNIDADES METRICAS
COR/CS Cordobas (moneda de Nicaragua) Kt Miles de toneladas
Délares/S/USS | Ddélares de EE. UU. M Millon
g/t Gramos por tonelada ML Megalitros
Gal Galones Mt Millones de toneladas
GJ Gigajoules oz Onzas
ha Hectareas tCO2e Toneladas equivalentes de CO2
km? Kildbmetros cuadrados Toneladas/t Toneladas métricas
koz Miles de onzas tpd Toneladas por dia
1.7 1.8 1.9
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https://www.calibremining.com/es/inversionistas/agm-materiales/
https://calibremining.cl1.adnetcms.com/site/assets/files/7597/2023_esg_databook.xlsx
mailto:calibre@calibremining.com
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1.2.6 En este informe utilizamos el término «local» para referirnos a E?CS;EZQQCCN’ -
las comunidades, los proveedores y los trabajadores ya sea
nacidos/inscritos o que tienen derecho legal a residir indefinida-

de Local mente en el mismo mercado geografico que la operacion minera.
Hemos definido nuestro alcance geografico utilizando un enfo-
qgue de dentro hacia fuera en lo que atane a los limites admin-
istrativos alrededor de nuestras operaciones. «Nacional, local»
se refiere a las personas, los proveedores y los trabajadores de
las comunidades alrededor de las operaciones. «Nacional, no lo-
cal» se refiere a personas, los trabajadores y los proveedores
basados/registrados en el pais donde se encuentrala mina, pero
no necesariamente de las comunidades que rodean las oper-
aciones. «Nacional» se refiere a las personas, los trabajadores
y los proveedores del pais donde se encuentra la mina (tanto lo-
cales como no locales).

Definicion

Mina Pan,
Nevada

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8 1.9
— PUNTOS DESTACADOS SOBRE ESTE PERSPECTIVAS PERFIL DE COMPROMISOS NUESTRA NUESTRO NUESTRO ENFOQUE DE | ENTENDIENDO
— DE DESEMPENO EN INFORME DE NUESTRO LA EMPRESA Y AFILIACIONES CADENA ENFOQUE DE RELACIONAMIENTO NUESTROS 9
2023 LIDERAZGO DE VALOR SOSTENIBILIDAD CON GRUPOS DE IMPACTOS
— INTERES




1.3

Carta de
nuestro
Presidente

Perspectivas de Nuestro Liderazgo

1.1

PUNTOS DESTACADOS
DE DESEMPENO EN
2023

1.2

SOBRE ESTE
INFORME

1.3

PERSPECTIVAS
DE NUESTRO
LIDERAZGO

1.4

PERFIL DE
LA EMPRESA

Me honrapresentar el Informe de Sostenibilidad 2023 de Calibre
Mining Corp., testimonio de nuestro compromiso inquebrant-
able con practicas responsables y nuestra firme dedicacion al
desarrollo sostenible.

En medio del sinnumero de retos y oportunidades que afronta
la industria minera, nuestra postura permanece inalterable. Al
centro de nuestras operaciones se encuentra un enfoque decid-
Ido en los principios de medio ambiente, aspectos sociales y de
gobernanza (ESG). Estos principios sirven no sélo como pilares
rectores, sino como los cimientos sobre los que se construye
nuestro futuro sostenible.

Un componente fundamental de la estrategia de sostenibilidad de
Calibre es el establecimiento y mantenimiento de un solido mar-
co de gobernanza ESG, que contiene la esencia de la rendicion de
cuentas, la transparencia y la conducta ética en nuestras oper-
aciones. Este marco sirve de brujula para orientar nuestras de-
cisiones y acciones en direccion de resultados sostenibles, y con-
stituye la base sobre la que se forja la confianza: confianza con
nuestros grupos de interés, comunidades e inversionistas. Provee
un enfoque estructurado que garantiza que nuestras operaciones
no solo sean rentables, sino que tengan un propdsito, aportando
valor no sélo para el presente, sino para las generaciones futuras.

Nuestro marco de gobernanza ESG es testimonio de nuestro
compromiso con:

La rendicion de cuentas: Nos responsabilizanos y rendimos
cuentas de nuestras acciones y de sus efectos e impactos en el
medio ambiente, la sociedad y las practicas de gobernanza.

La transparencia: Mantenemos un dialogo abierto y transpar-
ente con todos los grupos de interés, compartiendo nuestros
avances, éxitos y areas de mejora.

- A
Informe de Sostenibilidad 2023 fb

Las practicas éticas: Mantenemos los mas altos niveles de
conducta ética, garantizando la equidad, la integridad y el re-
speto en todas nuestras interacciones.

Al reflexionar sobre nuestro crecimiento y progreso alcan-
zados durante el ano pasado, reconocemos que el camino hacia
la sostenibilidad es un esfuerzo continuo. Mantenemos nues-
tro compromiso de promover una cultura de mejora continua.
Reconocemos nuestros éxitos, pero admitimos con humildad
las areas que necesitan desarrollarse.

El Informe de Sostenibilidad 2023 refleja nuestros logros, pero
también nuestras aspiraciones, las aspiraciones de una emp-
resa comprometida no sélo con la mineria, sino con la mineria
responsable. Le invitamos a adentrarse en este informe, a ser
testigo de los pasos que hemos dado y de los hitos que hemos
alcanzado.

Gracias por el apoyo y participacion en este recorrido, guiados
por la brujula de la sostenibilidad, dando forma a un mundo que
abraza la gestion ambiental, la responsabilidad social y la gob-
ernanza ética. Juntos, seguimos allanando el camino hacia un
futuro en el que la mineria responsable no sea s6lo un concepto,
sino una realidad que vivamos y respiremos.

Blayne Johnson
Presidente, Junta Directiva

1.5 1.6 1.7 1.8 1.9
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Una Conversacion entre
Darren Hall, Presidente

y Director Ejecutivo

(CEO), y Petri Salopera,
Vicepresidente Sénior (SVP)
de Sostenibilidad.

@ Vea la entrevista aqui

1.1

2023

PUNTOS DESTACADOS | SOBRE ESTE
DE DESEMPENO EN

Petri: Entonces, Darren, Calibre ha iniciado sus operaciones
en Nicaragua y ahora las esta ampliando a Nevada en Estados
Unidos y Terranova en Canada, ha sido para Calibre un recor-
rido impresionante, no crees?

Darren: Asi es. Empezando por Nicaragua y ahora ampliando
las operaciones a Nevada y Terranova, nuestra trayectoria
de crecimiento ha sido notable. Probablemente valga la pena
tomarnos un minuto para hablar del recorrido que hemos hecho
en los ultimos cuatro anos. Calibre paso de ser una compafia de
exploraciony generadora de prospectosen 2019 a suforma ac-
tual, cuando se asocid con B2Gold y compré los activos en Nic-
aragua. En ese momento, La Libertad tenia un futuro limitado.
Dimos un giro a la filosofia de como se manejaban las cosas, y
desde esos humildes inicios, logramos aumentar la produccion
en un 30% anual en forma consecutiva. Al mismo tiempo, hemos
aumentado las reservas en un 370% en los ultimos cuatro anos,
y hemos acumulado efectivo desde practicamente cero hasta
USS 86 millones a finales del aio pasado, tras la colocacidn pri-
vada de USS$S40 millones en Marathon Gold.

;,Como lo logramos? Podemos hablar de sostenibilidad, po-
demos hablar de aumento de la produccién, podemos hablar
de estrategia. Pero probablemente sea importante pensar en
todos estos componentes como una sola cosa. Mucha gente
hablaria de sostenibilidad, pero existe el riesgo que algunas or-
ganizaciones conviertan la palabra en un arma y algo a lo que
temer, en lugar de ser parte integrante de nuestra forma de
hacer negocios. Ya sea que pensamos en términos de ofrecer
un ambiente de trabajo seguro, ser buenos vecinos, cumplir los
compromisos que adquirimos con nuestros grupos de interés,
el gobierno, las comunidades. Es una palabra que engloba todos
esos elementos. La sostenibilidad es realmente un marco men-
tal sobre coOmo se gestiona la empresa.

1.2 1.3 1.4
PERSPECTIVAS PERFIL DE

INFORME DE NUESTRO LA EMPRESA
LIDERAZGO

Perspectivas de Nuestro Liderazgo

Petri: Esa interaccion que acabas de mencionar con la comuni-
dad, con las autoridades, con los grupos de interés. Probable-
mente también sea clave para lograr un desempeno exitoso en
materia de sostenibilidad.

Darren: Lainteraccion es clave. Podemos hablar de ello estemos
en Nicaragua, Terranova o Nevada; habra cambios continuos in-
dependientemente de en qué parte del mundo nos encontremos.
Habra cambios en las politicas publicas a nivel gubernamental,
habra cambios en los partidos politicos, pero los entornos con
los que trabajamos en términos de las comunidades, ese tejido
social, siempre permanecera.

Petri: Esto da protagonismo a la participacion, al relacionamien-
to con nuestros vecinos, con las comunidades anfitrionas, y el

Informe de Sostenibilidad 2023 q%“

compromiso en el sentido de invitarlas a formar parte del desar-
rollo de nuestro negocio, pero al mismo tiempo los aportes que
el desarrollo de nuestro negocio puede dar a las comunidades,
y como las hacemos realmente parte de esa senda de desarrollo
gue visualizamos como empresa. Porque nuestro éxito se convi-
erte en el éxito de la comunidad.

Darren: Se tratade escucharalosgruposdeinterés,comprender
lo que quieren, y después buscar la mejor manera de apoyarles
en ese deseo. Creo que hemos sido muy eficaces en Nicaragua
porque tenemos una buena relacion, nos tomamos el tiempo para
escuchar y hacerlos participes.

Petri: Hay algo en comun entre las tres jurisdicciones donde
operamos, y es la presencia de comunidades Indigenas.

r
R A5
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Perspectivas de Nuestro Liderazgo

"La sostenibilidad es realmente un marco
mental sobre como se gestiona la empresa’”.

Darren Hall

1.1

PUNTOS DESTACADOS
DE DESEMPENO EN
2023

1.2

SOBRE ESTE
INFORME

1.3

PERSPECTIVAS
DE NUESTRO
LIDERAZGO

Darren: Yo diria que probablemente el mayor riesgo que existe es suponer que lo que
hacemos en una jurisdiccion puede funcionar en otra. Lo unico que en verdad puede
replicarse de una jurisdiccion a otra es tomarse el tiempo para escuchar y compren-
der. jHacerlos participes! Comprender lo que es importante para cada grupo.

Petri: Una parte importante del proceso de relacionamiento con las comunidades In-
digenas es el consentimiento libre, previo e informado. En Nicaragua tenemos un com-
promiso firme que da cierta formalidad al proceso, pero detras de eso, como has di-
cho, esta tomarse el tiempo, tener la conversacion, porque eso nos permitira definir
las cosas que son importantes para ambas partes.

Ahora, en la esfera de la sostenibilidad, lo que hemos puesto en practica es una cierta
disciplina necesaria, empezando por haber disenado nuestra propia estrategia, luego
ejecutarlay medir nuestro éxito. Poder ejecutar, supervisar, evaluar e informar lo que
estamos haciendo con la comunidad.

Darren: Si pensamos en el recorrido que hemos hecho, en los ultimos anos la sos-
tenibilidad era algo que se implementaba, que se imponia a la organizaciéon. Pero no es
asi, es una forma de ser.

Petri: Es parte integrante del negocio.

Darren: Se trata de nuestro ADN. Se trata de como hacemos las cosas. Si queremos
ser sostenibles, tenemos que entender qué es lo que la gente quiere, cOmo vamos a
hacerlo y después ejecutarlo. Y si pensamos en el recorrido de Calibre, cuando inicia-
mos esta transformacion en 2019, la visidon siempre ha sido crear un productor de
calidad de nivel medio. Y al cumplir con nuestros compromisos y ser firmes en nuestro
comportamiento, esto nos han permitido lograrlo.

Petri: Con la reciente adquisicion en Terranova, jcrees que nuestra reputacion posi-
tiva en materia de sostenibilidad agregd valor en ese proceso?

Darren: Sin duda alguna. Si no hubiéramos cumplido durante 17 trimestres en Cali-
bre 2.0, no habriamos tenido los medios para poder hacer esta transaccion. ;Como lo
hicimos? Contamos con el apoyo de nuestros grupos de interés. Y podemos hablar de

- A
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riesgo geopolitico, Nicaragua tiene una percepcion de un nivel de riesgo geopolitico,
qgue es diferente de Nevada o Australia occidental. Pero jcuantos productores con una
sola operacion en esas jurisdicciones han cumplido durante 17 trimestres consecu-
tivos sin decepcionar? Asi que es una jurisdiccion muy buena para operar. Por qué?
Porque hemos sido aceptados por nuestros grupos de interés.

Petri: Una parte importante del presente de Calibre es su crecimiento, nuestra ex-
pansion a nuevas jurisdicciones, convirtiéndonos en una empresa mas internacional y
global. Y forman parte de ello nuestros compromisos con instituciones formales de la
industria minera, como el Consejo Mundial del Oro y la Asociacion Minera de Canada
(MAC por sus siglas en inglés), cuyos estandares son un desafio.

Darren: Creemos que estamos haciendo lo correcto. No obstante, contar con esos mar-
cos garantiza que asi sea. Es bueno para nosotros. En segundo lugar, también es bueno
poder dar a conocer lo que estamos haciendo, para que la gente lo vea como una opor-
tunidad valiosa para crear rigueza. Estoy muy agradecido a la MAC, al Consejo Mundial
del Oro y a otros organismos del sector por permitirnos participar. Porque nos ayuda
a ser integros, y nos proporcionan un marco excelente para poder evaluarnos a no-
sotros mismos. Se trata de generar esa tension constructiva dentro de la organizacion,
para poder garantizar un espiritu critico en cuanto a nuestra forma de hacer negocios,
buscar oportunidades de mejora, y también reducir el riesgo.

Al fin y al cabo, Calibre es un instrumento financiero y estamos aqui para crear valor
para los accionistas. Y vamos a hacerlo a través de la mineria de oro segura y respons-
able. Ese es nuestro negocio. Queremos crear un enfoque sostenible de cdmo hacemos
negocios, porque eso nos dara nuestra ventaja comercial.

Se trata de buscar ese enfoque sostenible a largo plazo para influir de forma positiva
sobre lo que creemos que es importante para nosotros, y hacerlo de una manera que
refleje nuestra cultura, nuestra forma de hacer negocios.
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1.4

Perfil de la Empresa

Calibre Mining Corp. (Calibre) es un productor de oro de nivel
medio en crecimiento, centrado en las Américas, con una sdlida
cartera de oportunidades de desarrollo y exploracion en Nicar-
agua, Estados Unidos y Canada. Calibre se centra en generar
valor sostenible para los accionistas, las comunidades locales
y todos los grupos de interés a través de operaciones respon-
sables y un enfoque disciplinado de crecimiento. Las acciones
ordinarias de la compaiiia cotizan en la Bolsa de Valores de To- MINA PAN
ronto (TSX) en Canada bajo el simbolo CXB, y en Estados Unidos

en el indice OTCQX Best Market bajo el simbolo CXBMF.

/ " COMPLEJO LA LIBERTAD

COMPLEJO EL LIMON

La informacion sobre cambios significativos durante el peri-
odo objeto del informe puede consultarse en la seccion “Re-
cent Corporate Developments” (Acontecimientos Corporativos
Recientes) en la pagina 7 de nuestro MDA de fin de afno 2023,
disponible en nuestro sitio web [, y en nuestro perfil en SEDAR.

MINA PAN COMPLEJO EL LIMON COMPLEJO LA LIBERTAD

Produccion Produccion Produccion
2023: 41,3850z 2023: 71,4840z 2023: 170,6250z
Propiedad: 100% Propiedad: 100% Propiedad: 100%
Tipo de activo: En produccion Tipo de activo: En produccion Tipo de activo: En produccion
Operacion Operacion Operacion
Minera: Mina Pan, Pila de Minera: e Molino Limdn Minera: e Molino Libertad
Lixiviacion e Mina OP Limdn Central * Mina UG Jabali
) ., e Mina UG Santa Pancha e Mina OP Pavon Norte
Ubicacion: Nevada, . , :
Estados Unid e Mina UG Panteodn * Mina OP Pavon Central
stados LUnidos * Mina UG Veta Nueva * Mina Borosi Este w
Ubicacion: Mina El Limon, Ubicacion: La Libertad, Chontales, Nicaragua
Larreynaga, Leon, Santo Domingo, Chontales, Nicaragua
Nicaragua Rancho Grande, Matagalpa, Nicaragua

Rosita, RACCN, Nicaragua
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https://www.calibremining.com/es/inversionistas/aspectos-financieros-e-informes/

1.5

Compromisos y Afiliaciones

MEMBRESIAS
Y ASOCIACIONES

1.1

PUNTOS DESTACADOS
DE DESEMPENO EN
2023

1.2

SOBRE ESTE
INFORME

WORLD
@ GOLD
COUNCIL

e

The Mining Association of Canada
ADVOCACY STEWARDSHIP COLLABORATION

AR HNVMA

q Nevada Mining Assoaatlon
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COMPROMISOS
VOLUNTARIOS
1.5 1.6
COMPROMISOS NUESTRA
Y AFILIACIONES CADENA
DE VALOR

UNITED NATIONS
GUIDING PRINCIPLES

on BUSINESS
& HUMAN RIGHTS

VOLUNTARY

PRINGCIPLES

ON SECURITY @ HUMAN RIGHTS

Extractive Industries
Transparency Initiative

EE3IFRS

International
Finance Corporation
WORLD BANKGROUP
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NUESTRO
ENFOQUE DE
SOSTENIBILIDAD

SUSTAINABLE

DEVELOPMENT

EALS
>
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1.6

1_

2_

PROSPECCION Y EXPLORACION

a. Servicios de investigacion y consultoria
b. Servicios de perforacion

>
e

——_— I

DESARROLLO
a. Servicios de construccion e ingenieria
b. Materiales de construccion

1.1 1.2
PUNTOS DESTACADOS | SOBRE ESTE
DE DESEMPENO EN INFORME

2023

3_ OPERACIONES MINERAS

a. Extraccion de mineral
b. Equipo de mineria
c. Combustible y lubricantes

4_

1.3

PERSPECTIVAS
DE NUESTRO
LIDERAZGO

Nuestra Cadena de Valor

PROCESAMIENTO DE MINERAL

a. Medios de molienda (acero)
b. Reactivos y productos quimicos
c. Energia eléctrica

1.4

PERFIL DE LA
EMPRESA

5_ TRANSPORTE 6_

Iy
Informe de Sostenibilidad 2023 ‘

COMERCIO DE METAL 8 _ CESION

a. Puntos de almacenamiento

b. Puertos (logistica aérea y maritima;
transporte por camion)

c. Doré de oro (refineria/fundicion)
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6b_CIERREYREHABILITACI()N 7 _
a. Servicios de investigacion y consultoria
b. Servicios de apoyo diversificados
c. Desmantelamiento de instalaciones

CUIDADOS POSTERIORES
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1.7

1.7.1

La Cultura

Un Calibre:
Como Creamos
Valor

Nuestro

1.1

INSUMOS / Capital de Calibre

CAPITAL HUMANO
* 1,322 empleados, 16% mujeres
e 2,932 trabajadores de contratistas

CAPITAL FINANCIERO

* USS 820M en activos

* USS 113M en capital de trabajo

* USS 131M en capital de inversion en desarrollo de minas y PPE
* USS 320M en compras de bienes y servicios

CAPITAL INTELECTUAL
* USS 29M en capital de inversion en exploracion
* Politicas, controles y directrices

-nfoque de Sostenibilidac

NUESTRA VISION

Al cuidar la empresa como propia, creamos valor de
manera responsable para nuestros grupos de interés.

NUESTRO MODELO DE NEGOCIO

Creando un productor de oro de nivel medio con

\//
Informe de Sostenibilidad 2023 f‘

PRODUCTOS / Valor Creado

CAPITAL HUMANO

e 96 contrataciones de nuevos empleados

» 13 horas promedio de capacitacion por empleado

» USS 58M en salarios y beneficios

* 88% de reduccion de la LTIFR por 200,000 hrs trabajadas
* 8% de rotacion de personal

una propuesta de valor convincente, orientado al
crecimiento y centrado en las Américas

NUESTROS

CAPITAL FINANCIERO

e USS 562M en ingresos

* USS 85M en ingresos netos

» USS 200M de efectivo neto aportado por las actividades
de operacion

» USS 48M en impuestos, regalias y otros pagos de ley

VALORES

FUNDAMENTALES | —

CAPITAL SOCIALY RELACIONAL
* USS 6M en inversion comunitaria

CAPITAL NATURAL

» 3,628 ML de agua extraida

* 2,135,177 GJ de energia utilizada
* 1,575 ha de tierra perturbada

PUNTOS DESTACADOS
DE DESEMPENO EN
2023

1.2 1.3 1.4

SOBRE ESTE PERSPECTIVAS PERFIL DE LA

INFORME DE NUESTRO EMPRESA
LIDERAZGO
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CAPITAL INTELECTUAL
* 110,548 metros de programas de perforacion de exploracion
multiplataforma en nuestras operaciones

Seguridad, Responsabilidad
Social y Ambiental, Integridad, /
Trabajo en Equipo, Rendicion
de Cuentas

CAPITAL SOCIALY RELACIONAL

¢ ~93,000 miembros de la comunidad beneficiados del
valor distribuido

» USS 276M invertidos en proveedores nacionales

NUESTRO PROPOSITO DE
SOSTENIBILIDAD

Integrar un solido desempeio en materia de
sostenibilidad como ventaja empresarial de Calibre.

Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

CAPITAL NATURAL

* 656 t de residuos no destinados a eliminacion

» 286,208 GJ de energia renovable de electricidad
generada de la red

* 72% del agua reciclada en nuestras operaciones

* 1 km2 de refugio de vida silvestre mantenido

* 16.2 ha de tierra rehabilitadas

E * 129,260 arboles producidos
1.5 1.6 1.7 1.8 1.9
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1.7

1.7.2
Nuestro Marco

Estratégico de
Sostenibilidad

Nuestro

Vision Corporativa

-nfoque de Sostenibilidad

Al cuidar la empresa como propia, creamos valor de manera responsable para todos nuestros actores

Informe de Sostenibilidad 2023 f“

Il

Proposito de Sostenibilidad

Integrando un sdélido desdempeno de sostenibilidad como ventaja comercial de Calibre

Pilares Estratégicos

Contribuciones a la Sostenibilidad

Practicas Responsables

Retos Globales

Objetivos Estratégicos

Generar impactos positivos mas alla
de la mineria

Asegurar una cultura de mejores practicas internacionales
internamente y con nuestros socios comerciales

Conectar con los esfuerzos para
salvaguardar el futuro

Temas Gestion colaborativa del agua Gestion y cumplimientos ambientales Cambio climatico
~O~
E éo @ O, y el bosque Relaves Biodiversidad
o OQ Cierre de minas y planificacion del uso del suelo
\O/
Desarrollo comunitario Relacionamiento comunitario Derechos humanos
S @ Contenido local Asuntos externos Diversidad e inclusion
ﬂ@l Reasentamiento Adquisicion de tierras Pueblos Indigenas
Mineria artesanal y pequena escala Higiene y seguridad
Derechos laborales
G %@% Fortalecimiento institucional Etica y cumplimiento Anti-corrupcion
Practicas de abastecimiento responsable Transparencia tributaria
1 FIN TRABAJO DECENTE SALUD AGUALIMPIA INDUSTRIA, 12 PRODUCCION 16 PAZ, JUSTICIA
DELAPOBREZA %ﬁﬂﬂ YBIENESTAR Y SANEAMIENTO m?gxggguérm KEGSUP':ISI?S’:%ES glI]I{?JESUGIiN:ES
il i e 3] & QO ¥
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1.8

Nuestro

-nfoque de

Relacionamiento

con los Grupos de Interes

Estamos comprometidos con la partici-
pacion colaborativa con los grupos de
interés, apuntando a una comprension
equilibrada de sus necesidades, intereses
y expectativas en relacion con los riesgos
y oportunidades de nuestras actividades,
con el fin de gestionarlas mejor y actuar
en consecuencia.

Los grupos de interés se identifican a
través de procesos internos anuales de
mapeo y analisis de los mismos, tanto a
nivel corporativo como local. Determi-
namos qué grupos de interés hacemos
participes y nos relacionamos en funcion
de su pertinencia e interés en nuestra
empresa, incluyendo, entre otros fac-
tores: sus derechos y reivindicaciones
pertinentes, su actitud hacia la empresa
(apoyo), su capacidad para influir en la
empresa (poder), en qué medida pueden
verse afectados por la empresa (Im-
pacto), sus relaciones con otros grupos
de interés (red) y los posibles factores y
desencadenantes de tensiones o conflict-
0s. Posteriormente determinamos con
qué grupos e individuos es mas import-
ante relacionarse/hacer participes y la
naturaleza de esas relaciones, que a me-
nudo tienen lugar a mas de un nivel. Los
principales grupos de interés, asi como el
objetivo y los métodos de participacion se
describen a continuacion.

1.1

2023

MINEROS ARTESANALES

PROPOSITO: Garantizar el derecho a la consulta
previa e informada para nuevos proyectos, € in-
formar, identificar, evaluary gestionar los riesgos,
oportunidades e impactos reales y potenciales,
como la legislacion minera, la gestion ambiental,
la seguridad y salud ocupacional, el acceso a la
tierra y la reubicacion, las amenazas a la seguri-
dad de empleados y activos, el trabajo infantil, la
compra de mineral, etc.

METODOS: Participacion bidireccional permanente
directa e indirecta a nivel de sitio (p.ej., consultas
publicas, evaluaciones de impacto ambiental y
social, mecanismo de quejas comunitarias, comi-
siones territoriales MAPE, reuniones cara a cara,
articulos en periddicos, radio, television, y boletines
informativos.

PUNTOS DESTACADOS
DE DESEMPENO EN

MEDIOS

PROPOSITO: Proporcionar informacion de interés,
como el rendimiento financiero, operativoy de ESG,
las regulaciones y permisos gubernamentales, y
las fusiones, adquisiciones y desinversiones.

METODOS: Participacion permanente directa e
indirecta a nivel corporativo, como la prensa

1.2 1.3

SOBRE ESTE PERSPECTIVAS

INFORME DE NUESTRO
LIDERAZGO

PUEBLOS INDIGENAS

PROPOSITO: Garantizar el derecho a la consulta
previa, libre e informada para nuevas concesiones.

METODOS: Participacidn bidireccional permanente
directa e indirecta a nivel de sitio, utilizando el idioma
local, incluidas consultas publicas, evaluaciones de
impacto ambiental y social, talleres de intercambio
de experiencias con representantes territoriales,
reuniones cara a cara, y visitas al sitio.

EMPLEADOS & SINDICATOS

PROPOSITO: Garantizar el derecho a formar o
afiliarse a sindicatos y a negociar colectivamente;
e identificar, evaluary gestionar los impactos re-
alesy potenciales en cuestiones como la saludy la
seguridad ocupacional, los convenios colectivos,
la remuneracion y los incentivos, el rendimiento
operativo, y otras practicas empresariales re-
sponsables.

METODOS: Relacionamiento bidireccional perma-
nente directa e indirecta a nivel de sitio, como
Comisiones Mixtas, reuniones diarias previa al
inicio de las labores, reuniones periddicas gen-
erales, recorridos de la Gerencia por los sitios,
boletines, tableros publicos.

OSCS, ONGS & ACADEMIA

PROPOSITO: Llevar a cabo investigaciones, es-
tablecer asociaciones, solicitar asesoramiento,
escuchary/o proporcionar informacion relevante.

METODOS: Relacionamiento directo mensual a
nivel corporativo y de sitio.

COMUNIDADES ANFITRIONAS

PROPOSITO: Garantizar su derecho a una con-
sulta previa e informada para nuevos proyectos; e
informar, identificar, evaluary gestionar los riesgos,
oportunidades e impactos realesy potenciales, tales
como oportunidades de empleo y compras locales,
inversion comunitaria, gestion ambiental, generacion
de ruido/polvo/vibraciones, acceso a la tierra/
reasentamiento, distribucién justa y transparente
de las contribuciones econdmicas, etc.

METODOS: Relacionamiento bidireccional y par-
ticipacion permanente directa e indirecta a nivel de
sitio, tales como consultas publicas, EIAS, mecan-
ismo de quejas comunitarias, comisiones territor-
iales interinstitucionales, reuniones cara a cara,
reuniones periddicas con autoridades locales y
lideres comunitarios, eventos culturales y deportivos
locales, programas de desarrollo socioecondmico,
periddicos, radio, TV, boletines informativos.

Informe de Sostenibilidad 2023

GOBIERNO & INSTITUCIONES RECTORAS

PROPOSITO: Informar, consultar o colaborar en
temas como el cumplimiento normativo y legal, las
regulaciones y permisos gubernamentales, los im-
puestosyregalias, el empleo, lainfraestructuray la
contribucion alas prioridades de desarrollo socio-
econdmico, la gestién ambiental, y la aplicacion del
estado de derecho.

METODOS: Relacionamiento bidireccional directo
permanente a nivel corporativo y de sitio, como
informes reglamentarios, respuestas a solicitudes
de informacion, visitas e inspecciones al sitio, re-
uniones y comunicaciones personales.

ACCIONISTAS, INVERSIONISTAS & ANALISTAS

PROPOSITO: Informar/asesorar sobre temas
tales como el desempeno del precio de las ac-
ciones, el desempeno financiero y operativo, la
solidez del balance, las reservas y los recursos,
el desempeno ESG, el crecimiento de la empresa,
las regulaciones y permisos gubernamentales, y
las fusiones, adquisiciones y desinversiones.

METODOS: Relacionamiento bidireccional trimes-
tral directo e indirecto a nivel corporativo, como
la Junta General Anual de Accionistas.

1.4 1.5 1.6 1.7 1.8
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EMPRESAS & ASOCIACIONES DE LA INDUSTRIA

PROPOSITO: Informar, discutir, colaborar sobre
asuntos de interés mutuo como posiciones conjun-
tas ante politicas publicas, objetivos de la industria,
informes sobre el desempeno del sitio, practicas
comerciales responsables y desempeno ESG.

METODOS: Relacionamiento directo permanente a
nivel corporativo, como participacion activa como
miembros y en juntas directivas u otras asigna-
ciones de liderazgo, iniciativas de la industria,
reuniones y comunicaciones personales.

PROVEEDORES & CONTRATISTAS

PROPOSITO: Informar, monitoreary revisar temas
como los términos y condiciones de los contratos,
las practicas responsables, los derechos de los
trabajadores y las condiciones de trabajo, las
oportunidades de negocio y el contenido local.

METODOS: Relacionamiento bidireccional directo
e indirecto continuo a nivel corporativo y de sitio,
como negociaciones de contratos, establecimien-
to de términos y condiciones para proveedores,
requerimiento de cumplimiento de politicas y es-
tandares, inclusion en programas de capacitacion,
reuniones y comunicaciones personales.

ENTENDIENDO
NUESTROS 18
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1.9

1.9.1
Evaluacion
y Gestion de
Riesgos

Reconocemos que las operaciones de Calibre estan sujetas a una incertidumbre significativa debido a la natur-
aleza de alto riesgo de nuestro negocio, que es la adquisicion, el financiamiento, la exploracion, el desarrolloy la
explotacion de propiedades mineras. No obstante, en las condiciones adecuadas y con una gestion responsable y
sostenible, la mineria puede ser una fuerza positiva para el desarrollo local y nacional. Nuestra responsabilidad
de reducir al minimo los efectos negativos y optimizar los resultados positivos de nuestras operaciones en las
comunidadesy el medio ambiente exige que identifiquemos, comprendamos y nos ocupemos de nuestros impact-
os significativos, o “temas materiales”.

La gestion de riesgos ESG esta integrada en nuestra estructura y responsabilidades organizacionales. Se centra
en evitar, reducir al minimo y gestionar en forma proactiva los impactos derivados de nuestras actividades, desde
un enfoque de derechos humanos:

e La Junta Directiva es responsable de revisar los informes presentados por el equipo gerencial sobre los prin-
cipales riesgos asociados al giro del negocio y operaciones de la empresa, y de revisar la implementacion por
parte de la gerencia de los sistemas adecuados para gestionar estos riesgos.

e El Comité de Auditoria es responsable de revisar el entorno de control general para la gestion de los riesgos
empresariales. Otros comités de la Junta Directiva se encargan también de supervisar la gestion de riesgos
especificos. En particular, las responsabilidades del Comité SHEST relativas a los temas de Salud, Seguridad,
Social y Medio Ambiente incluyen revisiones periodicas e informes a la Junta Directiva sobre los riesgos
de seguridad, salud, medio ambiente y sostenibilidad asociados a las operaciones de la empresa, y los pro-
cedimientos y planes disenados para gestionar y mitigar esos riesgos.

e El Presidente y Director Ejecutivo es responsable de identificar los principales riesgos empresariales de la
empresay garantizar la implementacion de los sistemas de gestion adecuados.

* La gerencia establece y garantiza la correcta implementacion de los sistemas pertinentes de control interno,
financiero, no financiero y empresarial, asi como de los sistemas de informacion de gestion. Cada sitio lleva,
gestiona y actualiza un registro de riesgos, y se establecen procedimientos operativos o de trabajo seguros
pertinentes segln corresponda.

» Los riesgos se clasifican en categorias amplias, y en el Formato de Informacién Anual de la empresa [/,
se presenta un examen detallado de estos factores de riesgo.

-ntendiendo Nuestros Impactos

1.9.2
Nuestro
Proceso de
Materialidad

- A
Informe de Sostenibilidad 2023 fb

A fin de cumplir nuestros compromisos en materia de sostenibilidad y presentar informes de alta calidad, es
fundamental que comprendamos plenamente cuales son los temas econdmicos, ambientales y sociales que mas
importan a nuestros grupos de interés, y que comprendamos la importancia de nuestros impactos. En este sen-
tido, nuestro enfoque de materialidad para la sostenibilidad es en general coherente con la definicion de doble
materialidad, al aportar una vision holistica de las cuestiones que tienen un impacto real o potencial en el medio
ambiente o la sociedad, y/o que tienen un impacto actual o potencial en nuestro negocio.

En 2023 hicimos una evaluacion de materialidad para todas las operaciones cubiertas en este informe. El proceso
incluyo una extensa recopilacion y analisis de datos de escritorio, un mapeo de los grupos de interés y de los ries-
gos operativos, encuestas y la participacion de los grupos de interés pertinentes y del liderazgo corporativo:

NUESTRO PROCESO DE MATERIALIDAD

A

SELECCION
DE TEMAS DE
MATERIALES

A N\ N\ g A2

ANALISIS DEL PARTICIPACION EVALUACIQN Y REVISION DE LA
CONTEXTO EXTERNO DE LAS PARTES VALIDACION DE ESTRATEGIA DE
E INTERNO INTERESADAS MATERIALIDAD SOSTENIBILIDAD

Los temas materiales
seleccionados se
alinearon con los
Principios de Mineria
Responsable de Oro
(RGMP, por sus siglas
en inglés) del WGC,
los contenidos de

la Global Reporting
Initiative (GRI) y
nuestra Estrategia
de Sostenibilidad
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Amplia revision de escritorio

realizada en:

\

\

Participacion interna
y externa a través

Evaluacion de los
datos cuantitativos 'y

\

Prioridades de
sostenibilidad y

cualitativos

Los resultados de
nuestra evaluacion
fueron validados con
el Equipo Ejecutivoy
el Comité SHEST

de una encuesta en
linea realizada para
comprender mejor
la importancia de los
temas ESG para las
partes interesadas
clave de Calibre para
depurar la lista de
temas materiales

planes de accidn
ajustados en
consecuencia

e Actualizaciones en nuestros
registros de riesgo ESG

e Recomendaciones de
un asegurador externo
sobre nuestro Informe de
Progreso del RGMP del
Tercer Ano

e Entorno minero local,
nacional e internacional

e Cambios en los marcos de
presentacion de informes

e Informes de agencias de
calificacion ESG

* Quejas recibidas
e Cobertura mediatica
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1.9

Este proceso nos permitié definir una red de numerosos
temas de sostenibilidad, amplios e interrelacionados. Para
poderinformar sobre estostemas materiales, losagrupamos
en los tres pilares de medio ambiente, social y gobernanza
(ESG), como se muestra en el diagrama a continuacion. Se
realizaron dos cambios a los temas materiales identificados
en nuestro Informe de Sostenibilidad 2022 [4: los temas
"Gestion Ambiental" y "Gestion de la Biodiversidad y el
Suelo" se combinaron en "Gestion del Medio Ambiente y
de la Biodiversidad," debido a las interrelaciones entre los
temas y su enfoque de gestion; y “Adquisicion de Tierras y
Reasentamiento” y “Mineria Artesanal y de Pequefa Escala”
se combinaron en “DerechosalaTierraylos Recursos,” para
gque armonizaran mejor con los cambios en el Estandar del
Sector Mineria de la GRI publicado en 2024.
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2023 LIDERAZGO
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1.9

Informacion
sobre sitio
minero?

Entendemos que las actividades mineras con frecuencia tienen
Impactos que se manifiestan en la esfera local. Dado que nues-
tras operaciones abarcan diversasregiones, entornosy jurisdic-
ciones, siempre que existen datos disponibles brindamos infor-
macion a nivel del sitio sobre nuestros temas mas importantes,
es decir, informacion sobre las propiedades mineras materiales
de la empresa, como se definen en nuestro Formato de Informa-

cidon Anual [,

(1) Segun el GRI 14: Sector Mineria 2024, un sitio o emplazamiento minero consiste de mi-
nas de tajo a cielo abierto y subterraneasy la superficie perturbada por una operacion
minera; instalaciones de almacenamiento de colas y residuos; tierras perturbadas por
la construccion o mejora de vias de acarreo, tuberias y corredores de tuberias; y ca-
rreteras/caminos o cualquier superficie donde se encuentren estructuras, equipos,
materiales o cualquier otro elemento utilizado en la operacion minera.
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PUNTOS DESTACADOS
DE DESEMPENO EN
2023

1.2

SOBRE ESTE
INFORME

1.3

PERSPECTIVAS
DE NUESTRO
LIDERAZGO
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COMP’LEJO EL LIMON COMPLEJO LA LIBERTAD MINA PAN
(TRITON S.A)) (DESMINIC S.A))
Pais: Nicaragua Pais: Nicaragua Pais: Estados Unidos
Ubicacion: Larreynaga, Ledn Ubicacion: La Libertad, Chontales, Ubicacion: Nevada
Tamaiio de concesiones: 19,147 ha Santo Domingo, Chontales, Tamaiio de concesion: 4,319 ha
TEMAS MATERIALES Rancho Grande, Matagalpa,
Rosita, RACCN
Tamaio de concesiones: 170,471 ha
Impactos mas Datos a nivel Impactos mas Datos a nivel Impactos mas Datos a nivel
significativos de sitio significativos de sitio significativos de sitio
MEDIO AMBIENTE
GESTION DEL MEDIO AMBIENTE, LA
BIODIVERSIDAD Y EL SUELO S S S S S S
AGUA Y EFLUENTES S S S S S S
RESIDUOS Y MATERIALES S S S S S S
EMISIONES DE GEI S S S S S S
ASPECTOS SOCIALES
DERECHOS LABORALES S S S S S S
SALUD Y SEGURIDAD S S S S S S
COMUNIDADES Y PUEBLOS INDIGENAS S S S S S S
DERECHOS A LA TIERRAY LOS RECURSOS S S S - N -
CONTRIBUCIONES SOCIOECONOMICAS S S S S S S
GOBERNANZA
GOBER.CORPORATIVA Y ETICA EMPRESARIAL S S S S S S
TRANSPARENCIA FISCAL S S S S S S
ADQUISICIONES RESPONSABLES S S S S S S
PRACTICAS DE SEGURIDAD S S S S N -
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1.9

Vinculos
entre
Nuestros
Temas
Materialesy
los ODS

Creemos firmemente que, al mejorar nu-
estras practicas responsables para po-
tenciar los impactos positivos y prevenir
o mitigar los negativos para la economia,
el medio ambiente y las personas, el sec-
tor minero tiene el potencial de contri-
buir a todos los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). La siguiente tabla ilus-
tra las conexiones entre nuestros temas
materiales y los ODS, identificados sobre
la base del mapeo del del GRI para el sec-

tor minero.

\\'/%

(S

SUSTAINABLE G
DEVELOPMENT

1.1

PUNTOS DESTACADOS
DE DESEMPENO EN
2023

Calibre
ALS

1.2

SOBRE ESTE
INFORME

1 FIN
DELAPOBREZA

il

-ntendiendo Nuestros Impactos

3 SALUD
YBIENESTAR

e

4

EDUCACION 5 IGUALDAD
DECALIDAD

|

DEGENERD

g

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

o

8 TRABAJO DECENTE
Y GRECIMIENTO

ECONOMICO

9 INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

Iy
Informe de Sostenibilidad 2023 ‘

1 REDUCCION DELAS 1 CIUDADES Y
DESIGUALDADES COMUNIDADES

. SOSTENIBLES
=) E -
v ﬁ éﬁ

1 2 PRODUCCION
YCONSUMO

RESPONSABLES

@)

13 Sttt

4

14 S

A
]

®

15 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

~
~
“"
1
—

1

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS v

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

MEDIO AMBIENTE

Gestion del Medio Ambiente

Aguay Efluentes

Residuos y Materiales

Gestion de la Biodiversidad

Emisiones de GEI

SOCIAL

Derechos Laborales

Salud y Seguridad

Comunidades y Pueblos Indigenas

Derechos ala Tierray los Recursos

Mineria Artesanal y de Pequeia Escala

Contribuciones Socioecondmicas

GOBERNANZA

Gobernanza Corporativa y Etica Empresarial

Transparencia Fiscal

Adquisiciones Responsables

Practicas de Seguridad
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Informe de Sostenibilidad

"La integracion de practicas ambientales solidas

en nuestra empresa es de vital importancia. Al dar
prioridad a la conservacion, al aprovechamiento
eficiente de los recursos, y a téecnicas de mineria
responsable, no solo protegemos el medio ambiente,
sino que también garantizamos la viabilidad a largo
plazo de nuestras operaciones y contribuimos a un

futuro sostenible para todos".

, Presidente del Comité Técnico, de Seguridad, Salud, Medio Ambiente y Sostenibilidad

Calibre
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Informe de Sostenibilidad 2023

2.1 Gestion del Medio Ambiente

v la Biodiversidad

AVANCE HACIA
LAS METAS 2023

Nicaragua & Estados Unidos

Cumplimiento con todos los requisitos
de permisologia en relacion con el
cuidado del medio ambiente.

EsTADO: ENn marcha

Nicaragua & Estados Unidos

Establecimiento de presupuestos
ambientales y planes de gestion
anuales para cumplir todas las
obligaciones.

estapo: Alcanzada

Nicaragua

Produccion de 70,000 arboles para
seguir contribuyendo a los planes
nacionales de reforestacion en
Nicaragua.

esTapo: Alcanzada

La biodiversidad desempena un papel crucial en la salud humana, la seguridad ali-
mentaria,laprosperidadecondmicaylamitigaciondel cambioclimatico.Sinembargo,
las actividades de mineria pueden provocar impactos negativos considerables sobre
la biodiversidad y el medio ambiente, entre otros la destrucciéon de habitats, la pér-
dida de biodiversidad y la contaminacion. Los servicios ecosistémicos que pueden
verse afectados, potencialmente impactando a las comunidades locales y los Pueb-
los Indigenas, incluyen la purificacion del agua, el secuestro de carbono, la protec-
cion contralas inundaciones, y los alimentos. Estos riesgos pueden llevar a desafios
de caracter operativo y normativo para las organizaciones, al afectar la valoracion
de las reservas y crear riesgos reputacionales. Por otro lado, las practicas de min-
eria responsable presentan oportunidades para lograr resultados positivos para el
medio ambiente, como la conservacion de los recursos y la restauracion de los eco-
sistemas, que pueden mejorar la reputacién de una empresay atraer inversionistas.
La gestion eficaz de la biodiversidad en todas las fases del proyecto es fundamental
para minimizar costos, responsabilidades legales y retrasos en su finalizacion, al
mismo tiempo que se satisface la creciente demanda de practicas sostenibles por
parte de los grupos de interés y la sociedad.

PUNTOS DESTACADOS DE DESEMPENO EN 2023

Nicaragua
ET;;eagStg?ig;adnee:;géﬂagzg;solepre Cero casos 100% de los permisos esenciales 16.2 ha
para todos los permisos activos en not.|f|c.ables obtemdos_a tiempo para apoyar de tierra
Nicaragua. de incidentes las operacionesy los proyectos de rehabilitadas.
ceano: EN marcha ambientales de desarrollo.

alto riesgo.

Estados Unidos
Revision del Estimado de Costos

Ninguna reserva comprobada o probable 129,260 arboles

>, en sitios con estado de conservacion producidos en Nicaragua
de Recuperacion de Fuentes (SRCE tesid habitats d : | ~
por sus siglas en inglés) para protegido o habitats de especies en para apoyar la campaha
actualizaciones relacionadas con el peligros de extincion, o cerca de ellos. nacional de reforestacion.

aumento de la actividad minera.
esTAaDO: Alcanzada

Consulte en nuestro Libro de Datos ESG 2023 informacién detallada al respecto EI/I

? Artibeus Jamaicensis,
Mina Borosi Este,
Nicaragua

2.1 2.2 2.3 2.4
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2.1

2.1.1
Nuestro
Enfoque

Gestion del Medio Ambientes
v la Biodiversidad

MANDATO

En Calibre, tenemos un profundo compromiso con el mantenimiento de practicas de gestion ambiental sdélidas
para proteger el bienestar de nuestras operaciones y de las comunidades locales. Esta dedicacion se evidencia
en nuestra Politica Ambiental [y nuestra adhesién a los RGMP del Consejo Mundial del Oro. Nuestras iniciativas
ambientales se centran en velar por las especies y zonas que gozan de proteccion legal, reconocer el vinculo en-
tre las actividades mineras y la biodiversidad, identificar y mitigar los posibles impactos negativos e implemen-
tar medidas para la rehabilitacion de las zonas. Nuestros Estandar de Gestion de la Biodiversidad, Estandar de
Gestion de la Capa Vegetal y la Recuperacion, y el Estandar de Planificacion del Cierre y la Recuperacion destacan
nuestros esfuerzos por reducir al minimo el impacto ambiental y garantizar procesos responsables de cierre de
minas. En consonancia con los principios del Marco Mundial de Biodiversidad Kunming-Montreal, integramos los
requisitos de preservacion de la biodiversidad en todos los aspectos de nuestras operaciones, desde las evalua-
ciones de impacto hasta la implementacion de actividades de rehabilitacion. A través de informes transparentes,
el relacionamiento con nuestros grupos de interés, y el monitoreo continuo de la biodiversidad, mantenemos nu-
estro compromiso con estandares ambientales estrictos durante todo el ciclo de vida de la mina.

ESTRATEGIA Y GESTION

Calibre sigue una jerarquia de mitigacion de impactos para gestionar los riesgos ambientales y cumplir las leyes
y normativas pertinentes en todas las fases del ciclo de vida de la mina. Realizamos Evaluaciones de Impacto
AmbientalySocial(EIAS)durantelasetapasdefactibilidadconelobjetodeidentificarimpactosyriesgospotenciales.
Después elaboramos Planes de Gestion Ambiental (PGAs) para ocuparnos de los impactos y riesgos potenciales,
con particular atencion en la proteccion de la biodiversidad por medio de estrategias de conservacion de la flora
y la fauna, la gestion de residuos, y la reforestacion. Nuestros estandares de gestion ambiental, actualmente
en proceso de revision y actualizacidn, se ajustan a la norma IS014001:2015 e incluyen estandares de gestidn
responsable de relaves, rehabilitacion de mina, recursos hidricos y conservacion de la biodiversidad, con el
desempeno vinculado a la capacitacion de empleados y contratistas y a incentivos. En la mina Pan se hizo un
Estudio de Impacto Ambiental completo para la obtencion de permisos, con un Registro de Decision emitido para
la operacion de la mina y acuerdos alcanzados para compensar las alteraciones del habitat.

Calibre integra la planificacion del cierre de minas en las evaluaciones de nuevos sitios, al desarrollar planes
de cierre durante la fase de diseno para determinar los requisitos normativos, y programas de monitoreo y
condiciones de liberacion de fianzas. Los planes de recuperacion de sitio incluyen definiciones del uso del suelo

2.1 2.2 2.3 2.4
GESTION DEL MEDIO AGUA & RESIDUOS & EMISIONES
AMBIENTEY LA EFLUENTES MATERIALES DE GEI
BIODIVERSIDAD
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post-mineria que se ajustan a los valores de la conservacion y los acuerdos con la comunidad. Las actividades
de estabilizaciony recuperacion se programan antes del cierre, con actualizaciones periddicas de los estimados
del cierre y el pasivo a fin de reflejar los costos de las operaciones actuales y de cierre del mercado. Los entes
reguladores, como la Division de Proteccion Ambiental de Nevada (NDEP por sus siglas en inglés) y la Oficina
Federal de Gestion de Tierras de EE. UU. (BLM por sus siglas en inglés), exigen importes monetarios como fianza
de garantia para cubrir los costos de recuperacion al cierre de la mina, con monitoreo, informes y estudios de
biodiversidad continuos para garantizar una gestion ambiental eficaz.

RENDICION DE CUENTAS

En los sitios, los Gerentes Generales son quienes rinden cuentas a nivel de mina de la gestion y el desempeno
ambientales. Los Gerentes de Medio Ambiente a nivel de pais son responsables del desempeno en todas las
areas de la gestion ambiental. El Vicepresidente Sénior de Sostenibilidad tiene la responsabilidad general de la
gestion de los riesgos y oportunidades en materia de medio ambiente, y se subordina directamente al Director
Ejecutivo/CEO. La supervision y la gobernanza descansan al nivel de la Junta Directiva con el Comité SHEST.

PARTICIPACION, RELACIONAMIENTO Y REPORTAJE

Cada vez que se solicita un proyecto nuevo, se hacen consultas publicas. En la seccion Derechos de las
Comunidadesylos Pueblos Indigenas [ encontrard informacion detallada sobre nuestros procesos de consulta,
participacion, relacionamiento y reparacion comunitarios, incluidos los relacionados con temas ambientales.

Regularmente se presentan informes ambientales a las autoridades correspondientes, y las frecuentes
inspecciones y visitas a los sitios aportan pruebas de cumplimiento en la materia. La informacion publica
sobre nuestro desempeno en gestion ambiental se presenta en nuestro Informe de Sostenibilidad anual. La
comunicacion continua de las iniciativas y los resultados también se hace por medio del relacionamiento y
la participacion permanentes de los empleados y la comunidad, asi como a través de nuestros canales en
las redes sociales.

\1/Z
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2.1 Gestion del Medio Ambiente

v la Biodiversidad

2.1.2 RESULTADOS CLAVE
Desempeno
2023  Ninguna actividad ni reservas comprobadas o probables en

areas protegidas y/o areas de alto valor de biodiversidad
fuera de areas protegidas, o cerca de ellas. En la mina Pan,
dado que hay presencia de tres especies de la Lista Roja de la
UICN (1 especie casi amenazada, 2 especie de preocupacion
menor), Calibre ejecuta un plan de mitigacion integral in situ,
administrado tanto por el BLM y el Departamento de Vida
Silvestre de Nevada.

e Todos nuestros sitios implementan planes de gestion
ambiental, y todos los sitios que han identificado la necesidad
de desarrollar medidas de gestion de la biodiversidad (El Limodn,
La Libertad, Pavéon, Borosi Este y Pan) cuentan con planes
establecidos, integrados en el PGA del sitio.

e Ceroincidentes ambientales notificables de alto riesgo.
Un derrame significativo (6.7mt3) ocurrido, que se informa
en detalle en la Seccidn Residuos y Materiales [. Todos los
incidentes ambientales se investigaron a fondo y se registraron,
y se implementaron medidas correctivas sin efectos adversos a
largo plazo para el medio ambiente previstos.

e En Nicaragua, se promovio una campaina de sensibilizacion
comunitaria contra los incendios forestales en alianza con
INAFOR, la cual llegd a 148 productores de La Libertad y
Rancho Grande.

e 16.2ha de tierras rehabilitadas durante el periodo cubierto por
el informe.

e 129,260 arboles producidos en 2023; 462,393 arboles
producidos desde 2020 cuando Calibre inicid operaciones.

e EI100% de nuestras operaciones cuenta con planes
generales de cierre, haciéndose referencia a las disposiciones
correspondientes para el cierre en nuestros Formatos de
Informacién Anual [7.
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MINA PAN

Ecosistema convertido: 568ha, 13.1% del area bajo concesion de Calibre
Ecosistema antes de la conversidon: Desiertos y semi-desiertos frios
Ecosistema después de la conversion: Desiertos y semi-desiertos frios

Sitio en o cerca de un area ecolégicamente sensible: Si, un Acuerdo con
la BLM para la Mitigacion del Urogallo de las Artemisas esta en vigor para
garantizar la conservacion de la especie

Plan de Gestion de la Biodiversidad en marcha: Si
Area restaurada en 2023: 1.2HA

\17%

COMPLEJO EL LIMON

Ecosistema convertido: 342ha, 1.8% del area bajo concesion de Calibre
Ecosistema antes de la conversion: Pastizales y bosques fragmentados
Ecosistema después de la conversion: Bosque fragmentado

Sitio en o cerca de un area ecolégicamente sensible: No

Plan de Gestion de la Biodiversidad en marcha: Si

Area restaurada en 2023: 13HA

COMPLEJO LA LIBERTAD

Ecosistema convertido: 665ha, 0.4% del area bajo concesion de Calibre
Ecosistema antes de la conversion: Pastizales y bosque seco
Ecosistema después de la conversion: Bosque seco fragmentado

Sitio en o cerca de un area ecoldégicamente sensible: Si

Plan de Gestion de la Biodiversidad en marcha: Si

Area restaurada en 2023: 2HA
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2.1 Gestion del Medio Ambiente Informe de Sostenibilidad 2023 s
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2.1.3 Todos los sitios LA;CZdPaan,
Mirando . meTa: Cero multas, sanciones o s
al Futuro: - notificaciones de violaciones por

infringir los permisos ambientales.

Metas 2024

Todos los sitios

META: Cero incidentes ambientales
significativos.?

Nicaragua

META: Planes de Pérdida Neta Nula de
Biodiversidad disefiados y ejecucion
iniciada en todos los sitios.

T
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mMEeTA: 130,000 arboles producidos : : et b R Ty L Ll T et & g ™ , seha” i
en apoyo de la campafa nacional de ' i, o ' ‘ b b i ‘
reforestacion.

Nicaragua

META: Datos sobre emisiones de aire
recopilados para los Complejos La
Libertad y El Limdn.

Estados Unidos
mEeTA: 2.02 ha de tierra recuperadas.

(2) Un evento significativo implica un incidente

"Grave" o "Catastroéfico" segun la Clasificacion de
Riesgo de Consecuencias de Calibre (p. €j., "Impactos
considerables mas alla de los limites de la operacion',
e "Impacto grave/desastroso de grandes dimensiones
que puede provocar efectos inmediatos y/o danos a

largo plazo").
2.1 2.2 2.3 2.4
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2.1  Gestion del Medio Ambiente Informe de Sostenibilidad 2023 s
v la Blodiversidao

BEET

Copgreso Enadhesionalapoliticaambiental de Calibre, nuestro Complejo
B ioninlos S - El Limdn ha fortalecido su programa de medio ambiente.
“pProtegiendo Nuestra
Ntacke Teepra : ) , . )
“En Calibre, cumplimos con estandares internacionales. Nuestro
sistema de gestion ambiental se ajusta a las directrices de
la norma ISO 14000:1 y los convenios internacionales.” Heidi

Vallecillo, Superintendente de Sostenibilidad, Complejo El Limon.

En el Congreso de Buenas Practicas Ambientales celebrado En 2023,
por Ministerio de los Recursos Naturales y el Ambiente (MA-
RENA) de Nicaragua en noviembre de 2023, Calibre recibid
una distincion especial en reconocimiento a nuestra gestion
ambiental sostenible.

el equipo de medio ambiente de Nicaragua
recibié capacitacion sobre la hidrosiembra, un método de
siembra mecanizada que facilita la recuperacion de plantas
principalmente en zonas intervenidas, mejorando el programa
de revegetacion de la empresa.

Los viveros de plantas de Calibre tienen capacidad para producir
mas de 100,000 plantulas al ano. Las plantas producidas son

especiesautoctonasapartirde semillasrecolectadaslocalmente,
lo que facilita su adaptacion y supervivencia en todas las etapas.
A la fecha, Calibre ha alcanzado una tasa de supervivencia del
91% de las especies sembradas.

Rescate de fauna de baja movilidad, reforestacion a lo largo de riberas de rios
locales y charlas ambientales para empleados y miembros de la comunidad son
algunas de las actividades implementadas por Calibre en Riscos de Oro, en el

municipio de Rosita en el Caribe Norte de Nicaragua. Como parte de la estrategia de gestion ambiental y sostenibilidad

ﬂJTIII'I ' / de la empresa, las plantas producidas se utilizan en campanas de
B reforestacion, en alianzas con productores locales, miembros de
lacomunidadeinstitucionesde gobiernomunicipalesynacionales.
Un total de 129,260 arboles fueron producidos y entregaron
a las instituciones pertinentes en 2023, contribuyendo asi a la
reforestacion nacional.

El trabajo de rescate de animales comenzo incluso antes que Calibre diera inicio a
sus operaciones en la zona. Incluye controles clinicos de las especies rescatadas
y su posterior liberaciéon en zonas designadas. Calibre también capacita vy
proporciona a sus empleados locales equipos de seguridad personal, para que
puedan realizar las actividades de rescate de vida silvestre por si mismos. En
2023, 164 animales fueron reubicados de forma segura de nuestras operaciones

en Nicaragua. Programade Sostenibilidad Ambiental en el Complejo EILimdn

“Hemos establecido una alianza con escuelas locales para impartir educacion
ambiental, explicando la importancia de sembrar y mantener drboles alrededor
de rios y arroyos”. Patricia Martinez, Jefe de Medio Ambiente, Mina Borosi Este. @ Vea el video aqui

Rescate de fauna de baja movilidad en Mina Borosi Este

| @ Vea el video aqui
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AVANCE HACIA El acceso al agua dulce es un derecho humano fundamental. La mineria puede tener
. LAS METAS 2023 un impacto significativo sobre los recursos hidricos locales, que afecta ecosistemas, la
. salud humana y el desarrollo, dado que sus operaciones plantean riesgos relacionados

con la escasez de agua, incluidos los altos costos de adquisicion y la competencia por re-
cursos limitados. Una gestion ineficaz del agua puede llegar a su vez a generar mayores
gastos, pasivos y pérdidas de ingresos a las empresas. Para ocuparse de estos retos,
se implementan medidas como la recirculacion del agua, la eliminacion responsable de
residuos y la mejora de la eficiencia operativa, lo que resulta en una percepcion publica

Nicaragua

Mantener la recirculacion del
agua desde nuestras presas de
cola hasta las plantas de proceso.

. EsTaDo: Alcanzada positiva y una reduccion de costos. También se fomentan los esfuerzos de colaboracion
' dirigidos a mejorar la disponibilidad y la calidad del agua para las comunidades, pro-
- Nicaragua moviendo la resiliencia ante los fendmenos climaticos.

Implementar medidas de control

de la erosién y la sedimentacion en PUNTOS DESTACADOS DE DESEMPENO EN 2023

todas las areas de intervencion

Estapo: En marcha 72% de agua 2,872 ML de 3,528 ML de
reciclada. agua vertida. agua extraida.
Cero sitios en operacion Cero impactos 0.012 tasa de
en regiones con estrés relacionados con el intensidad de
hidrico inicial alto o agua durante el periodo extraccion de
extremadamente alto. objeto del informe. agua.

Consulte en nuestro Libro de Datos ESG 2023 informacién detallada al respecto EI/'

e

BALANCE Agua

HIDRICO subterranea AGUA

202 864 ,

I\(/I)L3 EXTRAIDA
(ML) Agua Agua de 3,528 Agua Agua Agua utilizada %
Superficial terceros vertida consumida  (consumida +reciclada) ~ reciclada
2,652 12 2,872 3,527 12,729 72%
2.1 2.2 2.3 2.4
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221 MANDATO aguas pluviales, la erosion y los sedimentos, incluido el desvio de agua limpia “sin contacto” alrededor de
Nuestro las instalaciones. Las estructuras permanentes de aguas pluviales estan disefnadas para resistir tormentas
e La Politica Ambiental de Calibre [ establece nuestras obligaciones de gestion racion- extremas, y las zonas de botaderos de roca estéril se construyen de acuerdo con las normas especificadas,

nfoque al del medio ambiente, incluidos los recursos hidricos. minimizando la erosion y el potencial de drenaje de roca acida. Se mantiene y actualiza mensualmente un

balance hidrico especifico a nivel de sitio para evitar pérdidas excesivas o fugas de agua, y se hace un
monitoreo periodico que incluye la toma de muestras semestrales por personal capacitado y el analisis por
laboratorios externos acreditados para garantizar el cumplimiento de la calidad del agua.

Nuestro Estandar de Gestion del Agua establece nuestro compromiso de garantizar
gue no se pierda ningun uso beneficioso del agua y de proteger la salud humana y el
medio ambiente. Gestionamos nuestras operaciones de manera que no afecten de
manera negativa la calidad general de los recursos hidricos de la cuenca.

RENDICION DE CUENTAS, PARTICIPACION, RELACIONAMIENTO Y REPORTAJE

ESTRATEGIA Y GESTION Sirvase ver detalles en la seccién de Gestidon del Medio Ambiente y la Biodiversidad [7. | Pila de Lixiviacion,
Mina Pan, Nevada

El enfoque integral de gestion del agua de Calibre se describe en nuestro Estandar
de Gestion del Agua, que trata los balances hidricos del sitio, el agua de proceso, las
aguaspluviales,ladescargadeaguaylasactividades de desagle dela mina. Nuestros
estudios de linea base para nuevos sitios, efectuados por terceros independientes,
identifican los impactos relacionados con el agua, incluidas las aguas superficiales,
la hidrologia de las aguas subterraneas y la caracterizacion geoquimica de la roca
estéril. Después se elaboran planes de gestion del agua que incorporan estrategias,
controles operativos y practicas de gestion aplicables. Nuestra meta es maximizar
el uso de agua de proceso reciclada y reducir al minimo el consumo de agua dulce,
con mas del 90% del agua de las plantas de procesamiento de mineral reciclada de
las Instalaciones de Relaves (TSFs por sus siglas en inglés). La mina Pan opera como
una instalacion de vertido cero, donde se recicla toda el agua en forma continua y se
emplean medidas para reducir la evaporacion, aliviando asi la presion sobre los re-
cursos de agua dulce.

Insistimos en la custodia del agua al proteger su calidad mediante tecnologias de
tratamiento y garantizar el cumplimiento de los requisitos de vertido. En Nicaragua,
la descarga de agua de las TSF se produce cuando hay exceso de precipitacion, tras
obtener los permisos de la Autoridad Nacional del Agua (ANA), y verificada la cali-
dad del agua antes de su descarga. También tratamos las aguas residuales mediante
plantas de tratamiento de aguas residuales o sistemas sépticos, cumpliendo los es-
tandares de calidad reglamentarios. Utilizamos procedimientos para el control de las
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2.2

2.2.2
Desempeno
en 2023

EXTRACCION DE AGUA
POR SITIO (ML)

2023 PuEEcl 1,738 600 2023 2,834 el 1,188
2022 puEEet 1,351 568

Agua & Efluentes

RESULTADOS CLAVE

Ninguna operacion en regiones con un estrés hidrico inicial alto o extremadamente alto.

Cero impactos relacionados con agua y cero incidentes significativos de no conformidad asociados a
permisos o normativas de calidad del agua registrados durante el periodo objeto del informe. Sin embargo,
el Complejo La Libertad recibio dos multas no materiales porla Autoridad Nacional del Agua debido a retrasos
enlostiemposdedescargayretrasoenlaentregadeinformes. Ambas cuestiones se corrigieronde inmediato
y no fue necesario adoptar nuevas medidas.

En ninguna de nuestras operaciones mineras se produce drenaje acido de roca (DAR).

La extraccion de agua aumento un 14% (3,528 ML en 2023 vs. 3,107 ML en 2022) pero permanecio dentro
del promedio de 3,600 ML de los ultimos 4 anos.

El vertido de agua disminuyé un 19% (2,872 ML en 2023 vs. 3,526 ML en 2022). El 100% de nuestras aguas
residuales industriales descargadas al medio ambiente fueron tratadas de forma segura, garantizando el
vertido de agua de buena calidad al ambiente.

El consumo de agua aumento un 54% (3,527 ML en 2023 vs. 2,295 ML en 2022) y el uso de agua aumentoé un
26% (12,729 ML en 2023 vs. 10,105 ML en 2022), debido al inicio de la mina Borosi Este.

Se obtuvo una tasa de reciclaje de agua del 72% para 2023, un aumento del 49% en comparacion con el 48%
reportado en 2020, nuestro primer ano de operacion.

Tercer aino consecutivo de reduccion en la intensidad de extraccion de agua (ML de agua extraida por
onzas de oro producidas), de 0.014 en 2022 a 0.012 en 2023, una reduccion interanual del 11%.

VERTIDO DE AGUA

POR SITIO (ML) POR SITIO (ML)

CONSUMO DE AGUA

1,738

568

1,190

1,176

6

0

0

2.2.3
Mirando

al Futuro:
Metas 2024

RECICLAJE DE AGUA (%)

2023

2022

2021

2020

46%

48%

Informe de Sostenibilidad 2023 q%“

Nicaragua

META: El agua vertida cumple con
criterios de descarga.

Estados Unidos

mEeTA: Mantener capacidad de
vertido cero en las pilas de
lixiviacion.

INTENSIDAD DE EXTRACCION DE AGUA

=l Produccion (0z)

300,000

0,026

250,000
200,000
150,000
72% 100,000

7%
50,000

2020

0,024

2021

2022

2023

\1/Z

~~ Tasa de intensidad / (ML/oz producidas)

2022 L) 3,047 2022 [EL:p] 1,345

2020 2020 |+ 733 2020 [EIEET]
M COMPLEJO Il COMPLEJO B MINA

EL LIMON LA LIBERTAD PAN
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Gestion del Agua en Mina Pavon Proteccion del Agua en Mina Pan
En 2023 se construyd un nuevo sistema de desvio de aguas
pluviales en mina Pan para la proxima ampliacion de las pilas
de lixiviacion en 2024. Esta iniciativa ingenieril mantiene la
escorrentia de agua meteodrica de las zonas cercanas a los
botaderos de roca estéril en una cuenca sin vertido. El lugar
elegido para la Fase 3B de la Ampliacion de la Plataforma
de Lixiviacion en Pilas incluye estanques de sedimentacion
especialmente construidos, controlando el agua pluvial de
manera eficiente. Un sistema de alcantarillas a través de la
carretera de acarreo redirige la escorrentia a las areas sin
vertido con estanques de sedimentacion. Estas medidas no sélo
son de soporte a una ampliacion que mejora la vida de la mina,
sino que también subrayan la dedicacion de Calibre a la gestion
responsable del agua, reduciendo al minimo los sedimentos

. potencialmente contaminados que salen del sitio.

En Calibre, la proteccion de los rios, arroyos y fuentes de
agua en general es una prioridad. En cumplimiento con
las leyes de Nicaragua, las normas internacionales y en el
marco de nuestra estrategia de sostenibilidad, se construyoé
una serie de obras de ingenieria en mina Pavon, incluidos
vertederos o botaderos, canales de derivacion y estanques
de sedimentacion. Estas obras permiten canalizar el agua
pluvial corriente abajo, minimizar el arrastre de sedimentos
y prevenir la erosion, protegiendo asi la calidad del agua y
facilitando el crecimiento natural de la vegetacion.

“Ademas de los procesos de ingenieria, los esfuerzos de
reforestacion y las campanas de educacion ambiental
organizadas con empleados y miembros de la comunidad,
hemosestablecidounsistemademonitoreoyandlisisfrecuente
de lalimpieza del agua, de conformidad con la reglamentacion
establecida”. Félix Bermudez, Gerente General, Mina Pavon.

@ Vea el video aqui
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AVANCE HACIA La mineria suele generar grandes cantidades de residuos, -
. LAS METAS 2023 como roca estéril, relaves y residuos peligrosos, la mayoria Nevada
) resultantes de la extraccion o el procesamiento de minerales.
: Nicaragua Si se gestionan de forma inadecuada, los residuos pueden
Mantener o mejorar el porcentaje de residuos no afectar la salud humana y los ecosistemas en forma negativa
minerales reciclados. por la posible contaminacion del agua. De especial preocu-
. Estapo: En marcha pacion es el uso, la manipulacion, el almacenamientoy la elim-
, inacion del cianuro y los relaves. La gestion responsable de
Nicaragua los residuos no solo protege la salud humana y la de los eco-
Operar rellenos sanitarios para eliminar en forma sistemas, sino que también reduce los riesgos corporativos
. apropiada los residuos comunes no reciclables. de indole normativo y de demandas judiciales, y disminuye los
. Eestapo: Alcanzada costos de pasivos y remediacion.
j.
. Nicaragua

Garantizar la manipulaciéon y eliminacion seguras de
los residuos peligrosos.

. ESTADO: Alcanzada
3 PUNTOS DESTACADOS DE DESEMPENO EN 2023
Estados Unidos

Implementar un nuevo sistema de base de datos Un incidente significativo asociado con la gestion de residuos. K4

de los procesos para mejorar la presentacion
de informes y reducir los tiempos de reaccion a
condiciones de proceso de no conformidad.

esTADO: Alcanzada

Consulte en nuestro Libro de Datos ESG 2023 informacion detallada al respecto EI/I

Tasa de residuos no destinados Relleno sanitario: 38% Otros métodos de
- - = =7 0 H H 1IAN* 0,

Estados Unidos D CITITEFENE E20% Residuos peligrosos: 12t; eliminacion: 28%

Continuar la gestion de residuos de finos de carboén. a. Reciclaje: 33% [Residuos Residuos no peligrosos: 735t Residuos peligrosos: 543t;
. EsTADO: Alcanzada peligrosos: 122t; Residuos no Residuos no peligrosos: Ot
> peligrosos: 517t]
: Estados Unidos b. Otros métodos de recuperacion:

L, _ _ 1% [Residuos peligrosos: 17t;
Capacitacion en Operaciones con Residuos Residuos no peligrosos: Ot]

Peligrosos y Respuesta a Emergencias (HAZWOPER
por sus siglas en inglés) con el personal requerido.

esTaDO: Alcanzada 33% 3 8%

2.1 2.2 2.3 2.4
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2.3

2.3.1
Nuestro
Enfoque

Residuos y Materiales

MANDATO

Calibre tiene un compromiso con la responsabilidad ambiental, como se describe en
nuestra Politica Ambiental [//. En consonancia con la norma IS014001:2015, nuestros
estandares de desempeno cubren los temas de relaves, materiales peligrosos, residuos,
uso del suelo, rehabilitacion de minas, cierre, recursos hidricos y conservacion de la
biodiversidad. La empresa enfatiza lareduccion de los riesgos asociados alos materiales
peligrosos y no peligrosos, los residuos y las aguas residuales, primando la proteccion
de la salud humana y el medio ambiente.

ESTRATEGIA Y GESTION

Calibre emplea un enfoque integral parala gestion de residuos, el cual comprende varios
estandaresy practicas multiples en sus operaciones. El Estandar de Gestion de Residuos
no Procesados se ocupa de la manipulacion de residuos peligrosos y no peligrosos,
haciendo hincapié en el cumplimiento de la normativa local, las estrategias dentro y
fuera del sitio y la prevencion de la contaminacion. El Estandar de Gestion de Materiales
y Mercancias Peligrosas establece requisitos estrictos para la compra, el transporte
y la eliminacion de materiales peligrosos, incluidos controles integrales y protocolos
de respuesta ante emergencias. El enfoque de la empresa para el manejo del mercurio
implicasueliminacionenel sistemade procesamientodelmineralyuncontrolrigurosodel
aire y de la salud de los trabajadores. En cuanto al manejo del cianuro, Calibre garantiza
la seguridad mediante contratos, la diligencia debida y la observancia de la legislacion
ambiental internacional y nacional. El Estandar de Manejo de Relaves sigue las mejores
practicas del sector, abarca el diseno para el cierre, la construccion, el monitoreo y la
respuesta a emergencias para las instalaciones de relaves. De igual manera, el Estandar
de Manejo de Roca Estéril se centra en las instalaciones de eliminacion, en la prevencion
de la generacion de acido, y la recuperacion, con planes a la medida para los sitios con
mineral generador neto de acido. La estrategia de gestion de residuos de Calibre refleja
un compromiso con la responsabilidad ambiental y el cumplimiento de la normativa en
todas sus operaciones mineras.

2.1 2.2 2.3 2.4
GESTION DEL MEDIO AGUA & RESIDUOS & EMISIONES
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Informe de Sostenibilidad 2023 ?“

RENDICION DE CUENTAS, RELACIONAMIENTO, PARTICIPACION Y REPORTAJE

Mina Pan informa cada dos anos sobre la generacion de desechos,ademas de los manifiestos de desechos asociados
automaticamente con nuestro niumero de identificacion de desechos de la EPA. En Nicaragua, los residuos se
reportan al MARENA en nuestro informe anual. Sirvase ver detalles en la Seccion Gestion del Medio Ambiente y la
Biodiversidad [.

\17%

FLUJO DEL PROCESO DE RESIDUOS —— Aplicable a todos los sitios —— Aplicable solo a Nicaragua —— Aplicable solo a Estados Unidos
INSUMOS ACTIVIDAD DEL SITIO FUERA DEL SITIO
> CIANURO DE SODIO - > RESIDUO: FINOS DE CARBONO ~> PROCESADO SECUND. SE CUMPLEN LOS PARAMETROS
> HIDROXIDO DE SODIO - > RESIDUO: DEPURADOR DE CARBONO - > ENVIADOS A TSF / TSDF COMO RESIDUO PELIGROSO
> ACIDO NITRICO - > RESIDUO: HG ELEMENTAL
S0 SE MANTIENE EN EL SITIO ADMINIS-
o | TRATIVAMENTE HASTA QUE SE
> PLOMO NITRICO - < EMITA UNA GUIA REGULATORIA
(o4
> CAL - > RESIDUO: AGUAS RESIDUALES >/
> ACIDO CLORHIDRICO - > RESIDUO: ENVASES DE CIANURO DESINTOX.
> VERTEDERO
> CARBON - > RESIDUO: NITRATO DE PLOMO
> CIANURO DE SODIO - v
SRS > PROCESADO SECUNDARIAMENTE
> HIDROXIDO DE SODIO | o ég z >>> RESIDUO: RESIDUOS DE PLOMO {
<, O > ENVIADOS A TSDF COMO RESIDUOS PELIGROSOS
> ACIDO NITRICO >
: > ACEITES Y LUBRICANTES USADOS => ENVIADO A UN RECICLADOR EXTERNO
> ACEITES Y LUBRICANTES -l M
= z > CHATARRA > ENV. FUERA DEL SITIO COMO RESID. PELIGROSOS
> MATERIAS PRIMAS Y METALES - 4 S \_(
> RESIDUOS DE AEROSOLES (D008) >> ENVIADOS A TSDF COMO RESIDUOS PELIGROSOS
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2.3.2
Desempeno
en 2023

D.A.E.:
DESTINADOS A
ELIMINACION

N.D.A.E.:
NO DESTINADOS A
ELIMINACION

RESIDUOS GENERADOS POR
COMPOSICION (TONS. METRICAS)

Residuos y Materiales

RESIDUOS GENERADOS POR TIPO DE
ELIMINACION (TONS. METRICAS)

281
225
265

524

1,253
635
620 694

2021 2022 2023

2021 2022 2023

M PELIGROSO Bl NO PELIGROSO

RESIDUOS GENERADOS POR TIPO DE
ELIMINACION, POR SITIO AF2023
(TONS. METRICAS)

176 367
301
333
101y
391
249
—_—l2r

COMPLEJO COMPLEJO MINA
EL LIMON LA LIBERTAD PAN

[ N.D.AE.- RECICLADO M D.AE.- OTROS METODOS
I DAE.- VERTEDERO N.D.A.E.- OTROS METODOS

RESIDUOS GENERADOS POR
COMPOSICION, POR SITIO AF2023
(TONS. METRICAS)

101

228 ¥
COMPLEJO COMPLEJO MINA
EL LIMON LA LIBERTAD PAN

[ N.D.AE.- RECICLADO M D.AE.- OTROS METODOS
H D.AE. - VERTEDERO N.D.A.E. - OTROS METODOS

RESIDUOS MINERALES GENERADOS
(TONS. METRICAS)

28,239,478

22,495,600

12,498,985 Nl 11 513,037

2020 2021 2022 2023
M RELAVES Il ROCA RESIDUAL
2.1 2.2
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B PELIGROSOS M NO PELIGROSOS

RESIDUOS MINERALES GENERADOS POR
SITIO AF2023 (TONS. METRICAS)

15,684,817
12,554,661
2,309,528
NICARAGUA ESTADOS UNIDOS
B RELAVES I ROCA RESIDUAL
2.3 2.4
RESIDUOS & EMISIONES
MATERIALES DE GEI

INVENTARIO DE INSTALACIONES DE RELAVES

\//
Informe de Sostenibilidad 2023 q%‘

COMPLEJO LALIBERTAD @ @

> TSF La Esperanza

e Capacidad maxima de almacenamiento permitida (t): 24.500.000
e Cantidad actual de relaves almacenados (t): 23.875.000

* Nuevo TSF en diseno de detalle.

COMPLEJO LA LIBERTAD ‘

> TSF Crimea

e Capacidad maxima de almacenamiento permitida (t): 2.830.000
e Cantidad actual de relaves almacenados (t): 330.000

COMPLEJOELLIMON @ @

> TSF San José

e Capacidad maxima de almacenamiento
permitida (t): 6.870.000

e Cantidad actual de relaves
almacenados (t): 5.802.045

* Elevacion de la presa en 2 m en curso.

COMPLEJO EL LIMON .
> TSF Santa Rosa

COMPLEJO EL LIMON .
> TSF Santa Rosa Oeste

LEYENDA:

Estado: Clasificacion de las Método de
consecuencias: construccion:

ACTIVA . ALTA IN-PIT

INACTIVA BAJA AGUAS ABAJO, TSF SUPERFICIAL

NOTAS: *Calibre opera todos los TSF
*Todos los TSF tienen EPRP especificos para cada sitio
*Todos los TSF fueron revisados de forma independiente en diciembre de 2023.
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2.3

2.3.2
Desempeno
en 2023

Residuos y Materiales

RESULTADOS CLAVE

* Unincidente significativo asociado a la gestion de materiales peligrososy residuos,
sin ningun impacto adverso de largo plazo previsto sobre el medio ambiente [4.

* Todas las operaciones cuentan con planes de preparacion y respuesta ante
emergencias (EPRP por sus siglas en inglés) establecidos.

e 1,947 t de residuos no-minerales generados; un aumento del 17% en comparacion
con 2022.

* De todos los residuos generados, el 36% (694 t) era peligroso, el 100% del cual fue
manejado de forma seguray el 18% (122 t) fue reciclado.

e 656 t de residuos no minerales no destinados a eliminacion, el 97% del cual (639 t)
fue reciclado.

* 1,290 tderesiduos no minerales destinados a eliminacion, el 58% del cual (747 t) fue
depositado en rellenos sanitariosy el 42% (543 t) manejado a través de otros métodos
de eliminacion.

30,549,006 t de residuos minerales generados: un 92% de roca estéril, un 8% de
relaves. En 2023, hubo un aumento del 43% en relaves generados.

 Evaluaciones completadas para todas las TSF activas con respecto al Estandar
Global de Manejo de Relaves. En 2024, se haran nuevas autoevaluaciones y se
estableceran planes de accion para los requisitos pendientes.

* Auditorias de TSF hechas por el Ingeniero de Registro para todas las instalaciones
activasen2023.Serevisaronlosinformesde monitoreomensuales,ynoseidentificaron
cuestiones importantes. No hay instalaciones de relave en nuestra mina Pan.

* Evaluaciones sobre el manejo de cianuro en todas las operaciones de Calibre
que manipulan cianuro realizadas por Cyanco. Se abordaron todas las brechas
identificadas y Cyanco impartié capacitacion sobre cianuro al personal requerido.

* En Nevada, continuamos reduciendo las emisiones de mercurio a través de mejoras
en los procesosy los procedimientos, como se demuestra en los recientes resultados
de prueba, con una reduccion del 33% en comparacion a 2022.
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2.3.3
Mirando
al Futuro:
Metas de
2024

Nicaragua

mEeTA: El 100% de los relaves son
manejados de forma segura.

Estados Unidos

META: Procesamiento del 100% de los
metales reciclables (finos de carbodn).

—
Complejo
El Limon,
Nicaragua

Iy
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Gestionando Responsablemente los Eventos Campaiia de Reciclaje con Comunidades en Nicaragua
relacionados con Residuos
En conmemoracion del Dia Mundial del Medio Ambiente, mas de 3,000 estudiantes, junto con sus maestrosy padres,
participaronenunacampanadereciclaje promovidaporCalibreenlasescuelascercadetodasnuestrasoperaciones
en Nicaragua.Alolargode un mes,lainiciativa fue parte del programa de educacion ambiental ejecutado por Calibre
dentroy fuera de nuestras instalaciones, focalizando especialmente a nuestras comunidades anfitrionas.

El 12 de mayo de 2023, durante una prueba de bombeo desde la
TSF Crimea al estanque de excesos (0 estanque de agua reclamada)
en mina La Libertad, se detectd una fuga hacia una piscina de
emergencia que finalmente descargo en el medio ambiente (~6.7
mt3). Tras detectar la fuga, las bombas fueron apagadas de
inmediato y se inicid una investigacion, que resultd en la deteccion
de una falla en una valvula, que fue reemplazada. Se notifico a las
autoridadescorrespondientes,seestablecidunplanderemediacion,
y se instalaron controles adicionales para impedir que este tipo de

“Como parte de nuestros objetivos estratégicos, Calibre procura promover una cultura sostenible de separacion
y reciclado de residuos”. Diana Lacayo, Superintendente de Sostenibilidad, Mina La Libertad.

Los estudiantes recibieron charlas sobre reciclaje y separacion adecuada de residuos, y luego se organizaron en
grupos para recoger residuos en sus comunidades. Los materiales plasticos se pesaron, y los estudiantes que

T TSF Crimea, Complejo La Libertad,

eventos se produzca de nuevo. Los resultados de monitoreo Ex-post Nicaragua recogieron las mayores cantidades recibieron premios por parte de Calibre. En las escuelas participantes, Calibre
mostraron que ni animales ni personas fueron afectados, y no se también construyo "Puntos Limpios", estructuras con contenedores organizados para la separacion de residuos.
preveé ningln efecto negativo sobre el medio ambiente. Los materiales recogidos se entregaron a empresas de reciclaje, de los cuales se obtendran productos y recursos
para beneficiar a la comunidad. En total se reciclaron 4.5 toneladas de materiales plasticos durante la campana. @ Vea el video aqui

Programa de Reciclaje de Finos de Carbon en Mina Pan

Mejora de nuestros Procesos de Monitoreo Ambiental en Mina Pan

En 2023, nuestra mina Pan produjo 10 toneladas de finos de carbdn,
subproducto de los medios de adsorcion de las columnas de carbon.
El carbdn, separado y reactivado en el horno, pasa por un proceso
repetido dentro de las columnas. Sin embargo, después de varios ciclos,
disminuye su tamano, lo cual lo hace ineficaz. Llamado finos de carbodn,
este materialaln contiene oro residual y mercurio. Conelfindelimitarla
eliminacion de residuos peligrosos fuera del sitio, mina Pan colabord con
un reciclador para captar el oroy transformar el mercurio en un estado
liguido elemental mas seguro. En 2023, el 83% de los finos de carbdn
generados, un total de 8.5 toneladas, no fue destinado a la eliminacion a
través de este programa de reciclaje, lo que muestra el compromiso de
Calibre con la gestion responsable de residuos.

En 2023, mina Pan implementd “Aveva Insight”, un software de base de datos y monitoreo de procesos. Antes de dicha
implementacion, se contaba con tecnologia de mas de una década de antigliedad que limitaba los procedimientos de
monitoreo. El monitoreo de permisos relacionados con el tema del aire se limitaba a respuestas posteriores al evento,
acciones reactivas a desviaciones en el equipo de control de procesos. Ademas, estos datos de monitoreo mas antiguos
solo se recogian mensualmente en formatos dificiles de utilizar, que complicaba la identificacidon de las causas raiz de las
desviaciones. Con “Aveva Insight”,los operadorestienenla capacidad de verlos parametros de control de procesos entiempo
real en forma remota desde un dispositivo movil. Las alertas se configuran para notificar al operador antes de que se haya
producido una desviacion, permitiendo cambios operativos que previenen incidentes de no conformidad. Los beneficios son
dobles: ahora se hace un seguimiento a los parametros ambientales y se abordan de manera proactiva, y a la eficiencia del
proceso también puede hacérsele un seguimiento y monitorearla para indicar los procedimientos de planta mas eficaces.
“Aveva Insight” ha encaminado a una planta ADR y refineria mas eficientes y sostenibles en nuestra mina Pan.
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https://www.youtube.com/watch?v=cvs0qcuDecc
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AVANCE HACIA
LAS METAS 2023

Nicaragua

Revisar las cuatro areas recomen-
dadas del marco TCFD para la
presentacion de informes y hacer
una evaluacion para identificary
comprender los riesgos y oportuni-
dades relacionados con el clima.

EsTADO: ENn marcha

Estados Unidos

Calcular CO2 y CO2e de GEI para
identificadores de linea base.
estapo: Alcanzada

nes de GEI

Calibre reconoce el doble papel que desempenan las indus-
trias en el cambio climatico: contribuyen y son afectadas por
el mismo. La mineria es una actividad econdmica intensiva en
términos de energia, que utiliza grandes cantidades de com-
bustible (diésel) y energia eléctrica. Las principales fuentes
de emisiones directas de Gases de Efecto Invernadero (GEI)
en las operaciones provienen de la electricidad en las plantas
de procesamiento y del combustible de los equipos moviles.
Por otra parte, los efectos fisicos del cambio climatico, como
los fendmenos meteoroldgicos extremos, la escasez de re-
cursos y los desafios relacionados con el agua, pueden ten-
er efectos adversos potenciales en nuestras operaciones,
nuestra plantilla laboral y las comunidades locales. Ademas,
los potenciales cambios normativos para enfrentar el cambio
climatico pueden repercutir sobre los costos y la rentabilidad
del negocio. Con vistas a mitigar estos riesgos, estamos com-
prometidos a promover un uso responsable de la energia, me-
jorar las eficiencias y, cuando sea factible, explorar fuentes
alternativas de combustible y renovables.

PUNTOS DESTACADOS DE DESEMPENO EN 2023

2,135,177 GJ de energia
consumida, un 13% renovable.

Tasa de intensidad energética
de 7.53, una reduccion del 15%
en comparacion con 2022.

123,447 tCO2 de emisiones de GEI,
el 98% de Alcance 1.

0.44 ratio de intensidad de las
emisiones de GEI, una reduccion del
2% en comparacion con 2022.

Cero emisiones de alcance 2 basadas en el mercado en Nicaragua.

Consulte en nuestro Libro de Datos ESG 2023 informaciodn detallada al respecto El/'
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INTENSIDAD ENERGETICA
(GJ/0Z AU PRODUCIDAS)

8,83

7,44 7,51

2020 2021 2022
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INTENSIDAD DE LAS EMISIONES DE GEI
(tCO2-e/0Z AU PRODUCIDAS)

0,55 0,57

0,45 0,44

7,53

2023 2020 2021 2022 2023
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1 Mina Borosi
Este, Nicaragua
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2.4

2.4.1
Nuestro
Enfoque

-misiones de GEI

MANDATO

Calibre se enfoca enla gestion sostenible de los recursosy la lucha contra el cambio climatico, como consta en
nuestra Declaracion de Sostenibilidad [4. En consonancia con los Principios de la Mineria de Oro Responsable
del WGC, respaldamos los acuerdos mundiales sobre el clima al buscar en forma activa oportunidades para
reducir al minimo las emisiones de carbono en nuestras minas. Medimos e informamos de nuestras emisiones
de CO2-E en apego a las normas reconocidas y nos esforzamos por mejorar la resiliencia tanto de nuestras
operaciones como de nuestras comunidades vecinas a los impactos del cambio climatico.

ESTRATEGIA Y GESTION

Reconocemos la importancia de brindar informacion clara, completa y de alta calidad sobre los impactos del
cambio climatico en nuestro negocio y de nuestro impacto en el clima. En 2021, junto con otros miembros
del WGC, nos comprometimos a apoyar las recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre Divulgacion de
Informacion Financiera relacionada con el Clima (TCFD por sus siglas en inglés), y por ello hemos empezado a
armonizar la seccion de Emisiones de GEI de nuestro Informe de Sostenibilidad.

Durante 2023 realizamos en todas las operaciones evaluaciones de escenarios climaticos dirigidas a identificar
nuestros riesgos y oportunidades asociados con el clima. La identificacion de los riesgos climaticos emergentes
se basa en analisis externos de mega-tendencias, informes del sector, divulgaciones de pares sobre el CDP
e informes del TCFD. Los grupos de interés pertinentes participan de la revision y evaluacion de los riesgos
identificados en funcién de la magnitud del impacto potencial y las prioridades estratégicas corporativas de
Calibre. Este analisis respaldara nuestro proceso de identificacion de oportunidades para promover el uso
responsable de la energia a través de la mejora de las eficiencias y, en caso de revestir interés empresarial,
adoptar alternativas de combustible y energias renovables.

Analisis de Escenarios Climaticos

En 2023, avanzamos en nuestro trabajo paraidentificarlos impactos del cambio climatico en nuestra empresa
y comenzamos un analisis interno de escenarios climaticos para nuestros sitios mineros. En consonancia con
las recomendaciones del TCFD, nuestro analisis examind una serie de escenarios, incluido uno de 2 °C que
aportd una diversidad razonable de potenciales estados climaticos en el futuro. Categorizamos los riesgos 'y
oportunidades en diferentes clasificaciones y describimos métodos para gestionarlos de manera eficaz.
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Entérminosderiesgosfisicosentodoslosescenarios,losestimadosindican quetodas
nuestras operaciones estarian expuestas a varias amenazas climaticas que plantean
riesgos materiales para ellas. Las tormentas extremas, especialmente en el Complejo
La Libertad, plantean amenazas como inundaciones, danos a las infraestructuras
y fallas en la entrega de mineral a los molinos, que podrian resolverse mediante
la implementacién de canales de derivacién y el mantenimiento de suministros
adecuados. Las sequias y el estrés hidrico, principalmente en la mina Pan, exigen
medidas como la optimizacidon del balance hidrico, el mantenimiento de los derechos
a agua excedente y la exploracion de alternativas de control del polvo. Los incendios
forestales necesitan mantener zonas despejadas alrededor de las operaciones,
almacenar suficientes reservas en las bodegas e instalar generadores de energia.
Las altas temperaturas, particularmente en nuestro Complejo El Limén, dan lugar a
medidas como la mejora de los sistemas de ventilacion en las minas subterraneasy
la utilizacion de fuentes de agua alternativas.

Los riesgos de transicion implican cambios en la legislacion, limites al acceso a la
tierra y presion de los grupos de interés para que se tomen medidas relacionadas
con el clima, que se abordan mediante la divulgacion de estrategias para enfrentar
el cambio climatico y el apoyo a planes de adaptacion. Los riesgos tecnoldgicos y las
oportunidades se centran en la adopcion de innovaciones de mercado que apoyen
la transicion a una economia con bajas emisiones de carbono, con estrategias que
incluyen el establecimiento de alianzas con proyectos de energias renovables y la
adopcion de avances tecnoldgicos, al mismo tiempo mitigando retos como las altas
inversiones y el conocimiento local.

Si bien el analisis no ha finalizado, este proceso inicial nos permite comprender mejor

la solidez de nuestra estrategia empresarial y garantizar que nuestras estrategias de
sostenibilidad y gestion de riesgos se ajustan a diversos contextos ambientales.

RENDICION DE CUENTAS, RELACIONAMIENTO,
PARTICIPACION Y REPORTAJE

Sirvase ver detalles en la seccion Gestion del Medio Ambiente y Biodiversidad [.

\1/Z

Mina La Libertad,
¢ Nicaragua
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2.4

2.4.2
Desempeno
en 2023

CONSUMO DE ENERGIA (GJ)

-misiones de GEI

CONSUMO DE ENERGIA POR TIPO DE

ENERGIA CONSUMIDA (%)

1,961,053 2023

1,011,966

2022

2021

2020

80% 13% <+-6%

68% 21% +«1%

73% 16% 11%

2% 17% 11%

2020 2021 2022 2023 M DIRECTO, DIESEL [ INDIRECTO, RED ELECTRICA, NO RENOVABLE

EMISIONES DE GEI
(tCO2-e)

4,859

123,216
95,571

2020 2021 2022 2023

[ INDIRECTO, RED ELECTRICA, RENOVABLE [l DIRECTO, PROPANO

EMISIONES DE GEI POR SITIO, AF2023
(tCO2-e)

2231¥

24,849 23,795

COMPLEJO COMPLEJO MINA
EL LIMON LA LIBERTAD PAN

I ALCANCE 1 [ ALCANCE 2, BASADAS EN EL MERCADO

INTENSIDAD ELECTRICA INTENSIDAD DE LAS EMISIONES DE GEI
(GJ/Z AU PRODUCIDAS) (tCO2-e/0Z AU PRODUCIDAS)
300,000 8,83 300,000
250,000 250,000  U:99 0,57
200,000 200,000
150,000 7,44 150,000
100,000 100,000
50,000 50,000
0 0
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
=In Produccién (0z) _~ Ratio de intensidad GJ/Au eq-oz
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RESULTADOS CLAVE

2,135,177 GJ de energia consumida en 2023, un aumento del 9% en comparacion
con 2022 (1,961,053 GJ).

El 99% de la energia directa consumida fue diésel utilizado para el acarreo del
mineral.

Delaenergiatotal consumida, el 13% (286,208 GJ) provino de fuentes renovables;
con una intensidad de 7.53 (GJ/oz oro producido), un descenso del 15% en
comparacion con 2022 (8.83).

123,216 tCO2e de emisiones de Alcance 1, un aumento del 29% con respecto a
2022 (95,5671 tC0O2¢) debido al inicio de entregas de mineral de la mina Borosi Este
al Complejo La Libertad.

2,231 tC0O2e de emisiones de Alcance 2 basadas en el mercado, una reduccion
del 54% con respecto a 2022 (4,859 tC0O2e¢) debido a la continuidad de la compra
de certificados I-REC por la electricidad consumida en Nicaragua.

0.44 ratio de intensidad de las emisiones de GEI para la organizacion, similar al
reportado en 2022 (0.45).

2.4.3 Nicaragua
Mirando . mEeTA: Cero emisiones de Alcance 2 mantenidas a través de
al Futuro: . larealizacidn de proyectos de eficiencia energética en los

complejos El Limén y La Libertad.

Nicaragua

meTA: Identificadas alternativas iniciales para la reduccién de
emisiones de Alcance 1.

Estados Unidos

mEeTA: Realizada evaluacion TCFD e identificadas alternativas
iniciales de reduccion de emisiones.

@



Derechos Laborales
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Derechos de las Comunidades
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Derecho a la Tierray los Recursos

Contribuciones Socioecondomicas

Informe de Sostenibilidad 2023
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Informe de Sostenibilidad

“Es importante resaltar la importancia fundamental que
conlleva la integracion de practicas sociales solidas en
nuestro negocio. Al dar prioridad al bienestar de los
empleados y al involucramiento de la comunidad, no
solo estimulamos un ambiente de trabajo positivo, sino
que tambien generamos confianza, fortalecemos las
relaciones y contribuimos al desarrollo sostenible de
las comunidades donde operamos”.

, Presidente del Comitée de Auditoria

Calibre



3.1 Derechos Laborales

AVANCE HACIA
LAS METAS 2023

Nicaragua

Cero huelgas o paros laborales
que involucraran a 1,000 o mas
trabajadores y duraran un turno
completo o mas.

esTAaDO: Alcanzada

Nicaragua

Pleno cumplimiento de los
convenios colectivos.

estapo: Alcanzada

Nicaragua

El 100% de las negociaciones sobre
convenios colectivos programadas
completadas en el plazo debido.

esTADO: Alcanzada

Nicaragua

El 100% de las solicitudes de
afiliacidon o baja en sindicatos
cumplimentadas.

esTADO: Alcanzada

Nicaragua

Desarrollar habilidades de liderazgo
en nuestra alta gerencia.

EsTADO: ENn marcha

3.1

DERECHOS
LABORALES

Nicaragua

Capacitacion en valores,
comportamientos y diversidad,
equidad e inclusion.

estapo: En marcha

Estados Unidos

Garantizar que todos los empleados
reciban formacion sobre las

Politicas de Gobernanza Corporativa

y firmen su recibo.
estapo: Alcanzada

Estados Unidos

Continuar capacitacion anual sobre
acoso.

esTapo: Alcanzada

Estados Unidos

Impartir formacion a los empleados
sobre la denuncia de inquietudes y
quejas laborales.

esTapo: Alcanzada

Estados Unidos

Identificar otras necesidades de
capacitacion pertinentes.

estapo: Alcanzada

Equilibrar costos laborales competitivos con una gestion responsable de los recur-
sos humanos plantea un reto para el sector de la mineria y para Calibre. A pesar del
hecho de que ofrece oportunidades bien remuneradas, el sector se enfrenta a la in-
seguridad laboral y a unas condiciones de trabajo que podrian suponer un desafio.
Los sindicatos, cruciales para la representacion de los trabajadores, son involucrados
en la revision y supervision de los convenios colectivos activos en Calibre. La com-
pania reconoce los desafios potenciales en la renegociacion de estos convenios y que
cualquier perturbacion, como huelgas, podria acarrear pérdidas econdmicas y danos
reputacionales. Los cambios normativos en las estructuras de las relaciones labor-
ales introducidos por los gobiernos de Nicaragua y de Estados Unidos pueden afectar
las operaciones de Calibre. La gestion eficaz de los derechos laborales es crucial para
el éxito a largo plazo de la empresa.

PUNTOS DESTACADOS DE DESEMPENO EN 2023

Cero casos de interrupcion laboral
significativa, huelga, paro patronal
o discriminacion.

1,322 empleados a tiempo
completo, de los cuales el,
16% son mujeresy el 96% son
nacionales.

Tasa de nuevas contrataciones
del 7%y tasa de rotacion de
personal del 8%.

El 60% de nuestros empleados en las
operaciones estan cubiertos por un
convenio de negociacion colectiva.

4,254 trabajadores (empleados y contratistas), un aumento del 14% en
comparacion con 2022 y del 54% en comparacion con 2020.

Promedio de 13 horas de capacitacion por empleado, un aumento del 30%
en comparacion con 2022.

Consulte en nuestro Libro de Datos ESG 2023 informacion detallada al respecto E

3.2 3.3 3.4 3.5
SALUD Y DERECHOS DE LAS DERECHO A LA CONTRIBUCIONES
SEGURIDAD COMUNIDADES Y LOS TIERRAY LOS SOCIOECONOMICAS

PUEBLOS INDIGENAS

RECURSOS

Mina Libertad,
Nicaragua

1
Informe de Sostenibilidad 2023 ‘
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3.1

3.1.1
Nuestro
Enfoque

Derechos Laborales

MANDATO

El Manual de Politicas y Procedimientos de Gobernanza Corporativa de Calibre [/ con-
stituye la base de la gestion de los recursos humanos, con un énfasis en los principios
éticos, cero tolerancia a la violacion de los derechos humanos, y el cumplimiento con la
legislacion del pais anfitrion. Dentro de este manual, el Codigo de Conducta y Etica Emp-
resarial [7 nos compromete a fomentar un lugar de trabajo que garantice la dignidad,
el bienestar y los derechos de los trabajadores, promoviendo la diversidad y prohibi-
endo el acoso o la discriminacion, incluida la prohibicidon explicita del trabajo infantil, el
trabajo forzado o las practicas de esclavitud moderna. Nuestra Politica de Personal [
enuncia nuestro compromiso con la comunicacion, el éxito de los empleados, la igual-
dad, la seguridad, la capacitaciony la resolucion de conflictos, al tiempo que garantiza el
cumplimiento de las leyes laborales. Nuestro objetivo es cultivar un clima organizacional
positivo, donde se haga pongan de relieve los valores, la diversidad, la inclusidon y la equi-
dad, y se promueva la paz laboral mediante una gestion y una comunicacion eficaces con
los empleados, los sindicatos y los grupos de interés.

ESTRATEGIAY GESTION

Calibre prioriza la gestion integral de los derechos laborales, patente a través de di-
versas politicasy practicas. Las Politicas de Gobernanza Corporativa estipulan evalu-
aciones del personal y capacitacion en materia de cumplimiento. La remuneracion de
los empleados es superior a lo dispuesto en la legislacion y la evaluacion compara-
tiva peridodica garantiza la equidad. En Nicaragua, las prestaciones estandar para los
empleados permanentes incluyen seguro de vida, atencion médica, bonos y mas. Los
empleados temporales reciben prestaciones similares, excluidos los bonos. La com-
pafnia, tanto en Nicaragua como en Nevada, cumple estrictamente la normativa sobre
trabajo infantil y forzado. Calibre abraza la no discriminacion, en apego a nuestro
compromiso de empleador que apoya la igualdad de oportunidades. El Comité de Di-
versidad, Equidad e Inclusion en Nicaragua supervisa su cumplimiento. La compania
respeta la libertad de asociacion, manteniendo convenios de negociacion colectiva e
invirtiendo en la capacitacion y el desarrollo de los empleados, tal y como lo dispone
nuestra Politica de Personal.

RENDICION DE CUENTAS

El Vicepresidente Sénior de Capital Humano es responsable
de la gestion de los recursos humanos. El Gerente Sénior de
Capital Humano es responsable de supervisar y gestionar
los temas sindicales en Nicaragua. El Gerente de Recursos
Humanos a nivel de pais supervisa la implementacion de nu-
estras politicas y practicas en ese campo. En funcion de la es-
tructura organizacional, cada operacion rinde cuentas y es
responsable de la implementacion de los procedimientos, la
normativa laboral interna, el cumplimiento de los convenios de
negociacion colectiva, la comunicacion diaria y la gestion de
los restantes asuntos pertinentes, asi como del establecimien-
to de programas que cumplan nuestros compromisos e inicia-
tivas corporativas.

RENDICION DE CUENTAS, RELACIONAMIENTO,
PARTICIPACION Y REPORTAJE

Calibre da prioridad a la comunicacion abierta y a la trans-
parencia en lo que concierne a las preocupaciones en el lugar
de trabajo. Se insta a los empleados a informar sobre acoso o
discriminacion a través de diversos canales, como la geren-
cia, la linea directa de denuncia de irregularidades, los rep-
resentantes sindicales y mecanismos de politica especificos.
Mantenemos un dialogo permanente con los sindicatos y las
autoridades laborales garantizando asi una relacion labor-
al-empresarial sana. En las operaciones en Nicaragua, las
politicas y procedimientos se comunican a través de memo-
randos internos, versiones digitales y copias impresas. El én-
fasis se centraenresolverlos problemas con confidencialidad,
Integridad y transparencia, al tiempo que se evitan las repre-
salias en un ambiente de cumplimiento y apoyo.
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3.1.2
Desempeno
en 2023

EMPLEADOS
A TIEMPOS
COMPLETO
AF2023

PROPORCION DE EMPLEADOS POR
ORIGEN AF2023 (%)

4%v

78% 70% 77%

Derechos Laborales

PROPORCION DE ALTOS EJECUTIVOS

POR ORIGEN AF2023 (%)

DIVERSIDAD

100%

Informe de Sostenibilidad 2023
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RATIO ENTRE SALARIO BASICO Y REMUNERACION DE MUJERES
Y HOMBRES POR CATEGORIA AF2023

0,89

DE GENERO POR CATEGORIA AF2023 (%)

84%

NICARAGUA ESTADOS UNIDOS CALIBRE VICE- GERENCIAS GERENCIAS SUPERINTENDENTES OTROS JUNTA GERENCIAS GERENCIAS  SUPERINTENDENTES OTROS
PRESIDENTES SENIOR Y JEFES DE AREA DIRECTIVA SENIOR Y JEFES DE AREA
B EXTRANJERO I NAC., NO-LOCAL [ NACIONAL, LOCAL B EXTRANJERO I NAGC., NO-LOCAL I NACIONAL, LOCAL B HOMBRES B MUJERES

EMPLEADOS
A TIEMPOS
COMPLETO
AF2020-2023

POR GENERO (%)

14% 15%

86% 85%

2020 2021 2022 2023

POR ORIGEN (%)
3%y 4%y 4%y

s 78% 75%

2020 2021 2022

POR GRUPO ETAREO (%)

4%y

2023 2020

4%V
16%
78%
74%
77% 18%

HORAS DE CAPACITACION PROMEDIO
POR EMPLEADO (#)

2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

B HomBRES M MUJERES

[ NACIONAL, LOCAL [l NAC., NO-LOCAL [ EXTRANJERO

<30 M30A50

B -50

POR PAIS (%)

TRABAJADORES
(EMPLEADOS Y
CONTRATISTAS)
AF2020-2023
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DERECHOS
LABORALES

POR TIPO DE TRABAJADOR (#)

2209
1623
1131 1193

2020 2021 2022

. .

2023 2020

2021

5% 5%

2022 2023

M EmMPLEADOS [ CONTRATISTAS
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Mina Pan,
Nevada

Derechos Laborales
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3.1.2 ) RESULTADOS CLAVE El ratio entre el salario de categoria inicial estandar y el salario minimo local
Desempeno independientemente del género es 1 para las operaciones en Nicaragua y 2.76 en
en 2023 Estados Unidos.

Ninguna huelga o paro laboral que involucrara a 1,000 o mas trabajadores que
durara un tuno completo o mas. Un dia de paro laboral ilegal que involucré a 148
empleados registrado en el Complejo El Limon debido a las diferencias en los calculos
del bono mensual, el cual se resolvié satisfactoriamente en 48 horas.

Numero total de empleados (incluidas las oficinas corporativas): 1,322; el 100% es de
tiempo completo, el 90% son permanentes.

En términos de origen, el 96% son nacionales, de los cuales el 80% proviene de
comunidades adyacentes o cercanas a nuestras operaciones; el 41% de la alta
gerencia que trabaja en los sitios son nacionales, de los cuales el 14% son locales.

En términos de género, el 16% de los empleados son mujeres.

Nuestra tasa de rotacion total en las operaciones fue del 8% en 2023, frente al 10%
en 2022.

El 7% de nuestros empleados fueron nuevas contrataciones, de los cuales el 80%
trabaja en nuestras operaciones en Nicaragua, el 66% pertenece al grupo etario de
30-50 anos, y el 81% son nacionales.

El 64% de nuestros empleados en Nicaragua pertenece a un sindicato. No se han
establecido sindicatos en nuestras operaciones en Nevada. Existen convenios
colectivos en El Limon y La Libertad.

16,698 horas de capacitacion impartidas a los empleados, con un promedio de 13
horas de capacitacion por empleado, un aumento del 30% en comparaciéon con el
promediode 10 horasen 2022,debido aunacampanade divulgacion masampliasobre
temas clave como las politicas actualizadas de la empresa, nuevos procedimientos
ESG y la continuidad de la campana Viaje por la Seguridad.

Namero total de trabajadores que no son empleados en 2023: 2,932, un aumento
del 18% en comparacion con 2022 (2,482). La mayoria trabaja en actividades de
exploracion, extraccion de mineral,acarreo de mineral y seguridad fisica de personas
y propiedades.

Totaldetrabajadores(empleadosytrabajadoresdecontratistas): 4,254, unaumento
del 14% en comparacion con 2022,y un aumento del 54% en comparacion con 2020. El
95% trabaja en nuestras operaciones en Nicaragua.

Ningunriesgoidentificadoentérminosdeejerciciodelosderechosdelostrabajadores
a la libertad de asociacion y sindical, en nuestras operaciones o con proveedores.

Ningun incidente informado de trabajo infantil o trabajo forzado en nuestras
operaciones durante 2023.

Ningun incidente de discriminacion registrado durante el periodo objeto del informe.

3.1.3 ~ Nicaragua Nicaragua
' - mEeTA: Pleno cumplimiento con los convenios de negociacion colectiva. META: Comunicacion y refuerzo de los valores y objetivos
Iranao : Pl I t I d lect C f de l I bjet
al Futuro: . . estratégicos corporativos de Calibre.
' . Nicaragua ’
Metas 2024 € ;

. . i E ni
mEeTA:El 100% de las negociaciones sobre convenios colectivos completado en el stados Unidos

- plazo debido. - MmEeTA: Estrategia, mejora continua, capacitacion y desarrollo
) . (planificacion de desarrollo profesional/sucesion) y
: - armonizacion de los comportamientos deseados de los

Nicaragua . :
empleados con los objetivos empresariales.

MEeTA: EI 100% de las solicitudes de afiliacion o baja en sindicatos cumplimentado.
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3.1

Reconocimiento “Mujer de Oro” de WiM

En 2023, la Gerente de Relaciones Comunitarias de
Calibre en Nicaragua, Angélica Calderon, fue galardonada
por la organizacion Women in Mining-Central America
con el reconocimiento “Mujer de Oro.” Este prestigioso
reconocimiento destaca los sobresalientes aportes de
Angélica a los esfuerzos de sostenibilidad de Calibre y su
inestimable papel en la promocion de relaciones positivas
con nuestras comunidades anfitrionas.

Women in Mining-Central America (WIM-CA) es uno de los
mas de 40 grupos de WIM en todo el mundo, que reune
a mas de 10,000 personas en mas de 100 paises para
potenciar,promovery empoderaralas mujeres en el sector
de la mineria, ocupandose de temas como la promocion de
la fuerza laboral, la inclusion y la diversidad, la educaciony
la incidencia.

“Durante sus 38 anos de experiencia en el sector de la
mineria, Angélica ha roto los paradigmas y barreras de
género, al trabajar inicialmente como gedloga y ascender
a través de puestos de liderazgo en las dreas de Medio
Ambiente, Salud y Seguridad y Relaciones Comunitarias.
Angélica ha sido pionera en el sector de la mineria en
Nicaragua, no sdlo al ser mentora de otras mujeres en
el equipo de Calibre, sino también como modelo a seguir
para todas las colegas en la industria. Ella personifica la
mision de Calibre de crear un valor perdurable para todos
nuestros grupos de interés manteniendo a la vez los mads
altos estdndares de produccion responsable de oro”. Petri
Salopera, Vicepresidente Sénior de Sostenibilidad

Derechos Laborales

Iy
Informe de Sostenibilidad 2023 ‘

@ Vea el video aqui

Dia del Cancer de Mama

Con el fin de generar sensibilizacion sobre el cancer
de mama, se llevd a cabo una campana informativa en
octubre de 2023 en todas las operaciones de Calibre en
Nicaragua. Se difundieron practicas responsables sobre
el autoexamen de mama, se crearon videos de testimonios
de trabajadoras, y se celebraron charlas médicas con mas
de 244 mujeres empleadas y contratistas. Dirigidas por
médicos especialistas, las charlas trataron temas como
factoresderiesgo, habitossaludablesydetecciontemprana
del cancer de mama.

Programa de Bienestar en Mina Pan

EnlaminaPandeCalibre,todoslosempleadostienenaccesoal
Programa de Asistencia a Empleados, una linea practica que
ofrece apoyo confidencial 24 horas al dia, 7 dias a la semana.
Ya sea para tratar el estrés laboral o cuestiones personales,
ahi se encuentran consejeros profesionales autorizados
para ayudar. Webinarios mensuales y referencias para
atencion adicional también son parte de los servicios que ahi
se ofrecen.
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esTapo: ENn marcha

AVANCE HACIA . Nicaragua La salud y la seguridad son fundamentales en las operaciones @ A TN NG i

- LASMETAS 2023 . Reduccion del 10% en TRIFR en mineras debido a los riesgos de grandes consecuencias inher- % N

' comparacion con 2022 (1.02). entes al sector. El potencial de que se produzcan fatalidades, ac-

Nicaragua , estapo: Alcanzada cidentes y lesiones asociadas a sustancias toxicas, maquinaria

Gestidon del cambio: el 90% de los pesada y ambientes inestables exigen medidas de seguridad es-

tr*al_oajador‘es participan en forma Estados Unidos trictas. Llevar registros en forma inadecuada puede dar lugar

activa.  ©ero lesinnes ser tiempo perdido. a multas y mayores costos en materia de cumplimiento, lo que

>

EsTADO: Alcanzada repercute en la rentabilidad. Es imprescindible que la salud y / e : = " \\d

g la seguridad primen a fin de mantener una reputacion positiva, 2, : rav, RS o Lﬁﬂm‘ AT
Nicaragua : . . - . - 4 7 ' r e ‘Jm *‘4
. Estados Unidos ganarse la confianza de los grupos de interés, atraer a trabaja- ¥/ : b &ﬂ;fmhmﬂ‘rg YAy A\

Respuesta ante emergencias: el 90% . ifi i ioni ' - : : ; K >
P _ genci 0 sadian dm cel 5% an TEIES 2 dores calificados e inversionistas y garantizarse el apoyo de la : e Y S TA AN v
de los trabajadores participan en . : . . : , : : / s A T Ay
forma activa comparacion con 2022 (1.74). comunidad. Las practicas eficaces no solo previenen accidentes ' : : S P S
. . . .. . 2 4 .. - ALY Sl o

estapo: No alcanzada y reducen el tiempo de inactividad, sino que también optimizan las

EsTADO: En marcha _ _ s .
operaciones, garantizando tanto la sostenibilidad como el biene-

. star de los empleados.
Nicaragua

Gestion de riesgos y controles: el
90% de los trabajadores participan
en forma activa.

esTtapo: No alcanzada

Nicaragua

Inspecciones internas y auditorias,
verificacion: el 90% de los trabaja-
dores participan en forma activa.

estapo: En marcha PUNTOS DESTACADOS DE DESEMPENO EN 2023
Nicaragua Cero Reduccion del 9% en TRIFR  Reduccion del 88% en LTIFR
fatalidades. (1.21) en comparacion con (0.03) en comparacion con

Sesiones de Tiempo Fuera por la
Seguridad: el 90% de los trabaja- 2022 (1.33). 2022 (0.24).

dores participan en forma activa.

i AleerEede Reduccion del 57% en tasa de Promedio de 16 horas de
lesiones por accidente laboral capacitacion impartidas,
registrables, de un aumento del 23% en
1.03en 2022 a 0.44 en 2023. comparacion con 2020 (13).
) ) ., -/ f Tiempo Fuera por la Seguridad,
Consulte en nuestro Libro de Datos ESG 2023 informacion detallada al respecto [/ Mina Pavén, Nicaragua
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3.2

3.2.1
Nuestro
Enfoque

Saludy Seguridad

MANDATO

La seguridad es un valor fundamental para Calibre, tal y como se enuncia en nuestra
Politica de Salud y Seguridad [J. Comprometidos con un objetivo de cero dafios, nos
cefNimosatodaslasleyesynormativaspertinentes,masalladelosrequisitosnacionales.
Nuestro sistema de gestion de la salud y la seguridad, basado en las normas ISO, se
aplica globalmente a todos los empleados y contratistas. La Politica de Seguridad en
el Transporte de Mineral establece normas estrictas en este ambito, promoviendo una
cultura centrada en la seguridad. En Nicaragua, las operaciones siguen el Reglamento
Técnico Organizativo de Salud y Seguridad, mientras que las operaciones de Nevada
se rigen por la Ley de Minas, el Cddigo de Regulaciones Federales 30 CFR de la
Administracion de Salud y Seguridad Mineras (MSHA por sus siglas en inglés) y los
reglamentos estatales, que cubren varios aspectos de la salud y la seguridad, incluida
la capacitacion, la comunicacion de riesgos y la notificacion de accidentes.

ESTRATEGIA Y GESTION

Damos prioridad a la salud y la seguridad a través de estandares integrales. Nuestros
Estandares de Desempeino de Salud y Seguridad se centran en identificar, monitorear
y controlar los peligros, manteniendo los entornos en niveles de riesgo aceptables. Un
Plan de Accion progresivo, renovable, de 12 meses en Nicaragua cubre las evaluaciones
de riesgos, los limites de exposicion, los programas de monitoreo, la salud de los
empleados, la capacitacion y mucho mas. El Marco del Viaje por la Salud y la Seguridad
refuerza las practicas de seguridad, hace participes a los lideres, crea una cultura
consciente del riesgo y enfatiza el propdsito compartido. Las métricas son parte integral
de los cuadros de mando corporativos y las auditorias garantizan que los contratistas
cumplan sus obligaciones en materia de salud y seguridad. Nuestro enfoque de gestion
de emergencias establece equipos en el sitio y de respuesta rapida que utilizan el modelo
de Sistemas de Mando de Incidentes para responder a peligros potenciales.

MODELO
DE GESTION
DE RIESGO

Informe de Sostenibilidad 2023 q%“
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4. ¢EL CONTROL QUE SE HA
APLICADO HA SIDO EFECTIVO?

 Verificacion
e Auditorias
e Control y mantenimiento

3. ¢QUE HAGO CUANDO IDENTIFICO UN
PELIGRO EN MI AREA DE TRABAJO?

e Barreras de contencion
e Bloqueo fisico de areas restringidas
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1. ,QUE HERRAMIENTAS TENGO
PARA DETECTAR LOS PELIGROS?

e Sistema de 5 puntos

e Analisis de trabajo seguro

e Identificacion de peligrosy
evaluacion de riesgos

e Capacitacion

e Lista de verificacion (Check list)

2. {COMPRENDO EL NIVEL DE RIESGO
AL QUE ESTOY EXPUESTO?

Caida a distinto nivel

Lesiones graves incapacitantes
Muerte

Dano a equipos

Dano a terceros
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3.2

3.2.1
Nuestro
Enfoque

Saludy Seguridad

Identificacion de peligros y evaluacion de riesgos

Calibre emplea una serie de procesos, como analisis de riesgos
laborales, evaluaciones preliminares de peligros, evaluaciones
de riesgos en equipo, inspecciones del lugar de trabajo, evalua-
ciones de peligros para la salud, auditorias internas/externas,
reuniones previas a los turnos, observaciones de comportamien-
to, reuniones en materia de salud y seguridad, investigaciones
de accidentes e incidentes e informes de riesgos. Estos procesos
garantizan la identificacion de peligros en varios niveles, desde
las tareas rutinarias hasta las operaciones mas complejas, in-
cluidas las realizadas por contratistas. El uso de herramientas
como Take 5, SLAM, ATS, y procedimientos de gestion de riesgos
demuestra el compromiso de integrar la evaluacion de riesgos en
las practicas laborales diarias. La implementacion de Registros
de Riesgos de Salud y Seguridad en cada operacion sirve como
base para gestionar los riesgos de manera eficaz al establecer
objetivos, metas e indicadores de desempeno clave, priorizar
planes de capacitacion e identificar emergencias potenciales.

Investigacion de incidentes

El enfoque de Calibre en materia de investigacion de incidentes
se centra en la identificacion de los factores contribuyentes y las
causas raiz para evitar que se repitan. Nuestro Estandar para
el Informe e Investigacion de Incidentes exige la notificacion e
investigacion diligentes de los incidentes de salud y seguridad.
Esto garantiza que se aprendan lecciones de los incidentes, lo que
da lugar a la aplicacion de controles adecuados y mejoras en las
practicas de seguridad. El énfasis en llevar a cabo investigaciones
exhaustivas, completas, de los incidentes de alto riesgo subraya la
seriedad con la que nos ocupamos de las cuestiones de seguridad.

PUEBLOS INDIGENAS

Gestion de incidentes graves

Nuestra estrategia de gestion de incidentes graves se ajusta a nuestro marco de
identificacion de peligros y evaluacion de riesgos. Los KPI de liderazgo vinculados a
la gestion de riesgos altos demuestran un compromiso que inicia desde los niveles
superiores, de arriba abajo, con la cultura de seguridad. El establecimiento de Planes
de Respuesta a Emergencias en todas las operaciones, en particular para aspectos de
riesgo altocomo fugas de productos quimicos peligrososy fallas enlas instalaciones de
relaves, resalta nuestro enfoque proactivo para la gestion de emergencias. El examen
y la revision regulares de estos planes, aunado a la comunicacion constante con los
grupos de interés pertinentes, garantizan la disponibilidad para responder de manera
eficaz a incidentes graves.

Servicios de salud en el trabajo y promocion de la salud de los trabajadores

Calibre garantiza servicios integrales de salud en el trabajo, proporcionando EPP
obligatorio a todos los empleados para reforzar la seguridad. Los examenes meédicos
periodicos, incluidos los examenes pre y post empleo, facilitan la deteccion temprana
de enfermedades laborales. Las operaciones cuentan con protocolos estrictos para
gestionarlas enfermedadeslaboralesynolaborales, respaldados por clinicas equipadas
y atencion in situ 24 horas al dia, 7 dias a la semana. Un coordinador médico exclusivo
supervisa a los proveedores de atencion en salud, haciendo énfasis en el cumplimiento
de lalegislacionylas normas de confidencialidad. La compania da prioridad al bienestar
de los empleados por medio de una amplia cobertura de salud, incluida la seguridad
social, en apego a la legislacion nacional. Este enfoque se extiende a las familias de los
trabajadores, promoviendo un enfoque holistico de la salud y la seguridad.

RENDICION DE CUENTAS

El Vicepresidente Sénior (Nicaragua) y el Vicepresidente (Nevada) de Operaciones
supervisan la gestion de la salud y la seguridad. Los Gerentes de Salud y Seguridad en
los paises dirigen y monitorean el cumplimiento de nuestro Sistema de Gestion de Sa-
lud y Seguridad. Cada operacion es responsable del desarrollo e implementacion de las
politicas, sistemas e iniciativas corporativas.
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Mina Pan,
Nevada

PARTICIPACION, RELACIONAMIENTO Y REPORTAJE

Damos prioridad a la comunicacion y participacion efectivas en materia de salud y
seguridad, promoviendo la colaboracion entre la gerenciay los empleados para liderar la
seguridad a través de participacion regulares, reuniones previas a los turnosy sesiones
mensuales donde se tratan los incidentes y peligros. La capacitacion en materia de
seguridad se imparte en forma sistematica para mejorar el desempeno, y se extiende
a los visitantes de las operaciones. En cumplimiento de la legislacidon nicaragiiense,
las Comisiones Mixtas de Salud y Seguridad Laboral facilitan la colaboracion conjunta
entre los representantes de la empresa y los sindicatos. Calibre garantiza la salud de
los trabajadores al identificar, monitorear y comunicar las exposiciones laborales, al
hacer diversas pruebas como la de exposicion al ruido, la toma de muestras de silice y
las pruebas de exposicion al mercurio/plomo en todas las operaciones.

(=



3.2

3.2.2
Desempeno
en 2023

Saludy Seguridad

FORMACION SOBRE SALUD, SEGURIDAD Y EMERGENCIAS TASA DE LESIONES POR ACCIDENTE LABORAL REGISTRABLES
(EMPLEADOS Y CONTRATISTAS) (POR 200,000 HORAS LABORADAS)

1,17 0,93
2020 2021 2022 2023 2021 2022 2023

[l HORAS DE FORMACION IMPARTIDAS ('000S) M EmpPLEADOS M CONTRATISTAS M TOTAL TRABAJADORES
I HORAS DE FORMACION PROMEDIO IMPARTIDAS
TASA DE INCIDENTES CON TIEMPO PERDIDO (LTIR) TASA DE FRECUENCIA DE ACCIDENTES REGISTRADOS (TRIFR)
(EMPLEADOS Y CONTRATISTAS, POR 200,000 HORAS (EMPLEADOS Y CONTRATISTAS, POR 200,000 HORAS LABORADAS)
LABORADAYS)

1,10 2,7

2020 2021 2022 2023 2020

2021

1,74
1,50
1,16 1,23 1,33
0,98
107 0,84 1,04 0,75 0,59
0,03

2022 2023

M compLEJO EL LIMON [l COMPLEJO LA LIBERTAD MINA PAN [l CALIBRE
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RESULTADOS CLAVE

* El100% de los trabajadores estan cubiertos por nuestro Sistema de Gestion de
Salud y Seguridad en el trabajo.

e Cero fatalidades.
e Reduccion del 9% de la TRIFR (1.21) en comparacion con 2022 (1.33).
¢ Reduccion del 88% de la LTIFR (0.03) en comparacion con 2022 (0.24).

e Reduccion del 57% de la tasa de lesiones por accidente laboral registrables, de
1.03en 2022 a 0.44 en 2023.

e En 2023, hubo dos incidentes graves. Grave accidente eléctrico ocurrido a uno
de nuestros empleados en Mina El Limdn, y derrame de soluciéon de cianuro
ocurrido en Mina La Libertad [/. Para ambos se realizé un plan de accién que
incluyd el uso de controles basados en la jerarquia de controles.

e Cero casos de dolencias y enfermedades laborales.
» Participacion del 98% de los trabajadores en los Tiempo Fuera por la Seguridad.

* 16 horas promedio de capacitacion impartida a empleados y trabajadores de
contratistas, un aumento del 23% en comparacion con 2020 (13)3. Desde 2020,
Calibre ha impartido cerca de 220,000 horas de capacitacion en temas de salud
y seguridad.

e Planes de respuesta ante emergencias establecidos en todas las operaciones.

e Nueve simulacros de emergencia efectuados en Nicaragua con los Equipos de
Respuesta a Crisis y Emergencias.

(3) Actualizacion del numero de horas de capacitacién impartidas. Datos corregidos
para reflejar las mejoras en el registro histérico de datos.

(=



3.2

3.2.3
Mirando

al Futuro:
Metas 2024

Nicaragua

mEeTA: EI 90% de las acciones
correctivas completadas y aprobadas
por el gerente responsable para los
eventos de nivel de riesgo 3,4y 5
(dentro de los 90 dias posteriores al
evento).

Nicaragua

MEeTA: Cero fatalidades.

Nicaragua

mEeTA: Reduccion del 10% de la TRIFR
(0.40) en comparacion con 2023.

Estados Unidos

META: Cero incidentes con tiempo
perdido.

Estados Unidos

mEeTA: Reduccion del 5% de la TRIFR en
comparacion con 2022 (2.70).

3.1 3.2
DERECHOS SALUDY
LABORALES SEGURIDAD

Saludy Seguridad
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Campaina de Seguridad Vial

Se ha identificado el acarreo de mineral como un riesgo de seguridad importante en Nicaragua, considerando la interaccion con las
comunidadesy el grado de su alcance, debido a nuestra estrategia radial.

En 2023, Calibre puso en marcha un moderno Centro de Control y Seguridad en nuestra oficina de Logistica Terrestre en Managua.
El centro, que funciona 24 horas al dia, 7 dias a la semana, con cuatro operadores en todos los turnos, utiliza tecnologia avanzada
para efectuar el monitoreo en tiempo real de unidades y equipos pesados involucrados en el transporte de mineral. El programa
busca reducir los riesgos e incidentes relacionados con unidades/equipos moviles-mecanicos en las rutas de Calibre mediante la
promocion de una cultura operativa centrada en la seguridad, el refuerzo de la seguridad a través de la vigilancia con CCTV y la
respuesta rapida a casos de emergencia dentro y fuera de nuestras instalaciones.

De manera complementaria, Calibre llevd a cabo una amplia campana de seguridad vial en Nicaragua, con la participacion de mas de
2,000 estudiantes de centros educativos vecinos a nuestras operaciones. La campana se desarrolld en coordinacion con el Ministerio
de Educaciony cubrio a estudiantes de primaria y secundaria, con el objetivo de generar sensibilizacidon sobre la responsabilidad vial
tanto de los conductores como de los peatones. Ademas de impartir charlas, Calibre entregd suministros de seguridad como conos
de trafico y otros dispositivos de senalizacion a varios centros educativos, mejorando sus condiciones de seguridad.

“Este programa es parte de nuestra estrategia de sostenibilidad y nuestra responsabilidad social con las comunidades”.
Angélica Calderdn, Gerente de Relaciones Comunitarias

|

|

Dos aiios sin Ningun Incidente con Tiempo Perdido en la Mina Pan

Enla mina Pan de Calibre, la seguridad es mas que un valor; es un compromiso integrado en cada operacion. Protocolos de seguridad
estrictos, que incluyen un programa de informacion de cuasi-incidentes, investigaciones exhaustivas de incidentes y la gestion
continua de riesgos, demuestran la dedicacion de Calibre a un ambiente de trabajo seguro. Junto con las reuniones de seguridad
semanales y la capacitacion anual de actualizacion de OHS, nuestra iniciativa cultural Un Calibre “Tiempo Fuera por la Seguridad”,
lanzada en el cuarto trimestre de 2022 en Nevada, promueve la participacion activa de cada miembro del equipo. Estos esfuerzos
colectivos dieron su fruto en 2023 al celebrar la mina Pan dos afos sin ningun incidente con tiempo perdido, lo que destaca el
Inquebrantable compromiso de Calibre con la salud y seguridad de los empleados.

@ Vea el video aqui
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https://www.youtube.com/watch?v=YB9bT0fMjzE
https://www.youtube.com/watch?v=YB9bT0fMjzE

3.3

AVANCE HACIA
LAS METAS 2023

Nicaragua

Cero retrasos no técnicos relacionados

a conflictos con la comunidad.

esTADO: Alcanzada

Nicaragua

Resolucion de >80% de quejas
y reclamaciones comunitarias
registradas.

esTtapo: No alcanzada

Nicaragua

El 100% de las consultas publicas
celebradas resulta en aprobaciones
de permisos y muestran evidencia
de considerable participacion
comunitariay, en los casos
relacionados con los Pueblos
Indigenas, de conformidad con los
principios del CLPI.

esTADO: Alcanzada

Estados Unidos

Continuar fortaleciendo las relaciones
con los Pueblos Indigenas vecinos a
través de reuniones trimestrales.

esTAaDO: Alcanzada

Estados Unidos

Asegurar la implementacion de
nuestro plan de relacionamientoy
participacion de los grupos de interés.

esTAaDO: Alcanzada

3.1

DERECHOS
LABORALES

3.2

SALUD Y
SEGURIDAD

Derechos de las Comunidades y los Pueblos Indigenas

Calibre reconoce que las actividades de mineria, si no se emp- Sl
renden teniendo en cuenta las vulnerabilidades locales, pueden N_e:’ada
tener un impacto negativo sobre las comunidades cercanas y

los Pueblos Indigenas. Por tanto, es preciso abordar cuestiones

como el acceso a la tierra, los danos al patrimonio cultural y los

potenciales conflictos sobre los derechos, la salud, la seguridad

y el bienestar. La obligacion legal de consultar con los Pueblos

Indigenas puede afectar la adquisicion de derechos de mineria,

permisos y plazos de desarrollo si no se cumple como es debido,

lo que enfatizala sumaimportancia de los derechos de la comuni-

dady delos Pueblos Indigenas en las operaciones de Calibre. Nu-

estra compainia ha asumido un compromiso de relacionamiento

regular, respetuosoyde buena fe conlas comunidades asociadas

y los grupos de interés pertinentes, procurando comprender y

gestionar los riesgos en forma colaborativa y desde un enfoque

de derechos humanos.

PUNTOS DESTACADOS DE DESEMPENO EN 2023

Cero retrasos no Cero incidentes de Ninguna operacion
técnicos relacionados violaciones relativas o reservasen

a conflictos con la a los derechos de los tierras indigenas
comunidad. Pueblos Indigenas. o cerca de ellas.

Tres consultas publicas celebradas en 816 comunicaciones
Nicaragua para la aprobacion de proyectos, destacadasy 142

el 100% de las cuales resultd en opiniones quejas comunitarias
favorables y aprobacion de permisos. registradas para 2023.

Consulte en nuestro Libro de Datos ESG 2023 informacion detallada al respecto EI/I
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https://calibremining.cl1.adnetcms.com/site/assets/files/7597/2023_esg_databook.xlsx

3.3

3.3.1
Nuestro
Enfoque

MANDATO

La Declaracion de Sostenibilidad de Calibre [/ pone de relieve
nuestro apoyo a los derechos humanos, en consonancia con las
declaraciones mundiales y los principios empresariales. Nuestra
Politica Social [, nos obliga a un relacionamiento participativo,
transparente y respetuoso con la comunidad, dirigido a
lograr alianzas sostenibles y valor compartido. El Estandar de
Participacion Comunitaria garantiza la consulta regular con las
comunidades socias, procurando un apoyo amplio. El Estandar
de Gestion del Riesgo Social evalla los impactos potenciales,
integrando los resultados en las decisiones. Nuestro Estandar de
Pueblos Indigenas nos compromete a respetar sus derechos y
cultura, a obtener su consentimiento libre, previo e informado.
Por ultimo, el Estandar de Gestion de Quejas de la Comunidad
destaca nuestro compromiso de ocuparnos de todo impacto
negativo de las operaciones mediante un proceso de reparacion.

ESTRATEGIAY GESTION

Nuestros Estandares de Desempeno Social se ajustan a marcos
reconocidos internacionalmente, incluidos los Principios de la
Mineria de Oro Responsable del WGC y las normas de desempeio
de la IFC, cubriendo aspectos como los derechos humanos, la
evaluacion de riesgos sociales, el relacionamiento y la participacion
de los grupos de interés, la gestion de quejas de la comunidad, el
contenido local, la inversion en la comunidad, los Pueblos Indigenas
y el cierre social. Estos estandares se aplican a todas las fases de
nuestrasactividadesyatodoslostrabajadoresysocioscomerciales.

Analisis, relacionamiento con los grupos de interés, y evaluacion
de riesgos

Nuestro proceso de relacionamiento con los grupos de interés,

Derechos de las Comunidadesy [0S

descrito en la seccion Nuestro Enfoque de Relacionamiento con los Grupos de Interés [,
hace énfasis en la identificacion y participacion de los grupos vulnerables, como los Pueblos
Indigenas en la mina Pan y los nifios y ancianos cerca del Complejo El Limon. Los planes de
gestion de riesgos son guiados por evaluaciones periddicas de los riesgos parala comunidad
realizadas por los equipos del area de sostenibilidad. Nos ocupamos en forma activa de los
derechos e intereses de la comunidad, gestionando las oportunidades a través de iniciativas
de contenido local, procurando el mejoramiento de la accesibilidad de las adquisiciones y el
empleo, e implementando planes de inversion comunitaria basados en las necesidades de
desarrollo y los requisitos de los grupos de interés. Encontrara informacion adicional en la
seccion Contribuciones Socioecondmicas [7.

Diligencia debida

Garantizamos la diligencia debida en materia de derechos humanos mediante el
cumplimiento del Cédigo de Etica y el Estandar de Derechos Humanos de Calibre,
alineando las operaciones con la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y los
Principios Rectores sobre las Empresasylos Derechos Humanos de las Naciones Unidas.
Nuestro Estandar de Pueblos Indigenas rige los proyectos que involucran a Pueblos
Indigenas, respetando la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los
Pueblos Indigenas (UNDRIP por sus siglas en inglés), la Norma de Desempeno 7 de la IFC
y la Declaracion de Posicion sobre Pueblos Indigenas y Mineria del ICMM. En Nevada,
la consulta precede lo que atafe al tema de permisologia, con la participaciéon de las
tribus indigenas de Estados Unidos, abordando inquietudes relativas al consentimiento
libre, previo e informado. En Nicaragua, los ESIA incluyen evaluaciones de impacto
sobre los derechos humanos, las consultas formales se apegan al Convenio 169 de la
OIT y se mantiene un dialogo permanente, con el apoyo de un Mecanismo de Gestion de
Quejas Comunitarias. La diligencia debida en materia de derechos humanos se hace con
regularidad (la mas reciente es una Evaluaciéon de Impacto sobre los Derechos Humanos
encargada en 2022 a TDi Sustainability para todas nuestras propiedades en Nicaragua),
incluidos los riesgos asociados a contratistas clave. Los hallazgos han generado medidas
correctivas y se han integrado en los planes de accidon anuales de sostenibilidad.

—>

Mina Pavon,
Nicaragua
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https://www.calibremining.com/es/asg/vision-general
https://www.calibremining.com/es/corporativo/gobernanza-corporativa/
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3.3.1 REN DICI()N DE CUENTAS OPERACIONES CON IMPACTOS NEGATIVOS SIGNIFICATIVOS REALES Y POTENCIALES SOBRE LAS COMUNIDADES LOCALES
Nuestro Desempeno CONTENIDO COMPLEJO EL LIMON COMPLEJO LA LIBERTAD MINA PAN
El Vicepresidente Sénior de Sostenibilidad es responsable del
Enfoq ue . P . . . P . en 2023 Ubicacion Larreynaga; Nicaragua La Libertad, Santo Domingo, Rancho Grande, Rosita; Nicaragua | Nevada; Estados Unidos
relacionamiento social con las comunidades. En Nicaragua,
debido a que las operaciones se encuentran préximas a las Principales impactos - Comportamiento y desempeno de contratistas - Comportamiento y desempefio de contratistas - Contaminacion del aire
comunidades vecinas, se ha nombrado una Gerencia General negativos significativos | . cambios en la dinamica de la economia o dafios a los medios| - Contaminacion o pérdida del acceso al agua subterraneay al - Pérdida de vida
) i . reales y potenciales de vida locales agua superficial silvestre
de Relaciones con la Comunidad y Desarrollo Comunitario _ _ L ) . . N
. | g i | tacién del ol q - Desplazamiento forzoso - Cambios en la dinamica de la economia o danos a los medios de - Dano a los recursos
para _super‘?/lsar‘ 0S pr‘_ogr‘arr_\’as ylaimp gmer_w'amon el pian _e - Cambios en el paisaje o pérdida de vida silvestre vida locales culturales
relacionamiento y participacion. En coordinacion con la Gerencia - Desplazamiento forzoso - Contaminacion del
de Relaciones con la Comunidad y la Gerencia de Cumplimiento - Cambios en el paisaje o pérdida de vida silvestre - Violaciones a los
Social, garantizan el cumplimiento de los estandares, monitorean - Abuso por las fuerzas de seguridad ?eg,eChos de los Pueblos
el desempefio y brindan orientacién a los sitios. Cada operacion - Desencadenamiento de conflictos sociales debido a la ndigenas
) _, o competencia sobre el uso de la tierra o los recursos naturales
es responsable del desarrollo e implementacion de politicas,
sistemas e iniciativas corporativas. Impactos realesy - Exposicion a contaminacion, sustancias peligrosasy polvo | - Exposicion a contaminacion, sustancias peligrosas y polvo Exposicion a
potenciales negativos - Contaminacion o pérdida del acceso al agua subterraneay | - Contaminacion o pérdida del acceso al agua subterraneayal | contaminacion del aire o
sobre lasaludy la al agua superficial agua superficial del agua
, seguru_iad de Ilas | - Impactos sobre carreteras y trafico debido a aumento de - Impactos sobre carreteras y trafico debido a aumento de
PARTICIPACION, RELACIONAMIENTO comunidades locales operaciones operaciones
Y REPORTAJE - Mayor nivel de luminosidad, ruido y vibracién producto de | - Mayor nivel de luminosidad, ruido y vibracién producto de
voladuras y transporte voladuras y transporte
~- . - Fatalidades y lesiones graves en la comunidad - Fatalidades y lesiones graves en la comunidad
Nos cenimos a las leyes nacionales, federales y estatales en
nuestros procesos de consulta para todo proyecto nuevo,
garantizando una divulgacion adecuada de la informacion y )
ofreciendo a las comunidades la oportunidad de expresar sus QUEJAS REGISTRADAS AF2020-2023 (#) TOP 10 QUEJAS RECIBIDAS AF2023 (%) AUDIENCIAS PUBLICAS EFECTUADAS
opiniones y preocupaciones sobre nuestras actividades. Las P@ZQEQQSEOBACION DE PROYECTOS
actividades de relacionamiento y participacion se incluyen en un COMPORTAMIENTO DEL CONTRATISTA I - ( ) &®
registro,ylostemasmasdestacadossecompartenconlagerencia 142 EFECTOS DE VOLADURAS I 2%
a través de informes de sostenibilidad mensuales para integrar (o8 DANOS A LA PROPIEDAD (GANADO, ARBOLES, ) [ 8%
este conocimiento en nuestros procesos de toma de decisiones. MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Il 7%
Con el objeto de garantizar un conocimiento adecuado de los AGUA (AFECTACION/ACCESO) | Z
intereses y preocupaciones de nuestros vecinos, mantenemos 54 POLVO B «»
planes de relacionamiento y participacion con la comunidad, a4 RUIDO | B
basados en analisis de grupos de interés y evaluaciones de OTRO | B
. . . . . 2020 2021 2022 2023
riesgos. Nuestros equipos de relaciones comunitarias reciben I COMPORTAMIENTO DE LA EMPRESA B 2% s )
. Y . . . - # AUDIENCIAS PUBLICAS
conregularidad capacitacion sobre directrices y procedimientos 2020 poo1 2022 b0 INCUMPLIMIENTO DE ACUERDOS / PAGOS / ... [|1% 4 PARTIGIPANTES
para mejorar continuamente nuestra gestion social.
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3.3

3.3.2
Desempeno
en 2023

RESULTADOS CLAVE

Cero retrasos no técnicos y cero incidentes de
violaciones relacionadas con los derechos de los Pueblos
Indigenas durante el periodo objeto del informe.

No hay territorios Indigenas en un radio de 5 kilometros
de nuestras operaciones. Los territorios indigenas mas
cercanos son el Mayangna Sauni Arungka, a 10.5 km de
nuestra mina Borosi Este, y la tribu Duckwater Shoshone,
a mas de 30 km de nuestra mina Pan.

Ninguna actividad de exploracion u operaciones mineras
actuales o planificadas de Calibre se encuentran en zonas
Patrimonio de la Humanidad.

Todas las operaciones en Nicaragua cuentan con
mecanismos de quejas de la comunidad establecidos. En
2023 se registraron 142 quejas, un aumento del 31% en
comparacion con 2022 debido a la mejor divulgacién del
mecanismo y el inicio de las operaciones de la mina Borosi
Este en Riscos de Oro. El 48% de las quejas comunitarias
fueron resueltas.

Todas las operaciones en Nicaragua tienen planes

de relacionamiento y participacion comunitaria
establecidos. En 2023, se celebraron tres consultas
publicas, con el 100% teniendo como resultado opiniones
favorables y aprobaciones de permisos, con un promedio
de 500 participantes locales por evento. Se obtuvo el
permiso para efectuar actividades de exploracién en sus
tierras del 99% (717 de 726) de los duenos de propiedades
contactados. Los sitios mineros celebraron seis acuerdos
formales de desarrollo comunitario para apoyar
programas de desarrollo locales, regionales o nacionales.

En la mina Pan, continuaron las actividades de
relacionamiento participativo con grupos de interés

3.1 3.2 3.3

Derechos de las Comunidades y los Pueblos Indigenas — mformedesosteniviidad 2023

clave, incluidas tribus, organizaciones comercialesy 3.3.3 Todas las operaciones
eventos comunitarios. Mirando . meTa: Cero controversias significativas relacionadas con la comunidad.
El 32% de los empleados y contratistas en Nicaragua :

° P y ' icaragu al Futuro: ;’

(1,286 de 4,026) y el 100% del equipo de direccion de . Todas las operaciones
la mina Pan recibieron capacitacién sobre nuestros Metas 2024
Estandares Sociales, con un enfoque en derechos

humanos y gestion de quejas/reclamaciones.

META: Proyectos en territorios Indigenas con evidencia de ejercicio del CLPI.

Todas las operaciones
Se formuld una directriz para la aplicacion de la

diligencia debida en materia de derechos humanos,

en consonancia con los Principios Rectores de las
Naciones Unidas, los Principios de la Mineria de Oro
Responsable del WGC y la Guia actualizada de Debida
Diligencia en materia de Derechos Humanos del ICMM.
La implementacion se inicié en todas las operaciones en
Nicaragua como parte del ejercicio de evaluacion anual
del riesgo social.

MEeTA: Quejas comunitarias resueltas en el término de 30 dias.

Ninguna operacion de Calibre participo en proceso
alguno de busqueda de consentimiento libre, previo

e informado (CLPI) de Pueblos Indigenas para ninguna
actividad durante el periodo objeto del informe. En
Nicaragua, se contratd a un experto externo para
analizar y evaluar las consultas del CLPI completadas

por Calibre en la region del Caribe en 2020-2021, que
concluyd: “Segun los testimonios, el trabajo relacionado
con el CLPI organizado por la compania y coordinado por
especialistas de Calibre en Relaciones Comunitarias se
acometio de buena fe, profesionalmente y de conformidad
con los preceptos basicos que tanto a nivel nacional como
internacional han descrito debe hacerse”.

Complejo — K
El Limon,
Nicaragua
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3.3 Derechos de las Comunidadesy los

Calibre Mining Valora el Patrimonio: Un Enfoque en la Preservacion Cultural

En 2023, Calibre elabord un procedimiento para Hallazgos Fortuitos, asi como
un folleto informativo para su uso en Nicaragua, resaltando la importancia
de proteger y preservar el patrimonio cultural. Como parte de esta iniciativa
proactiva, un arqueologo experto impartido 14 horas de capacitacion a 43
geologos de Calibre, infundiendo un profundo conocimiento del rico legado
cultural, historico, paleontoldégico y arqueolégico de Nicaragua.

“Los participantes del taller pueden ahora identificar los distintos tipos de
patrimonio nacional y seguir el procedimiento que Calibre ha elaborado,

Pueblos Indigenas

Iy
Informe de Sostenibilidad 2023 ‘

Abrazando la Tradicion: Participacion en el Pow Wow 2023 de

la Tribu Duckwater Shoshone

Inmerso en el rico tejido de la tradicion de los Pueblos Indigenas E?cse;i’gua
de Estados Unidos, Calibre tuvo el honor de ser invitado al -
Festival Anual Duckwater Shoshone y Pow Wow 2023. Este

animado evento, profundamente arraigado en el patrimonio

cultural, reunio alas tribus en una celebracion de la unidady las
costumbresancestrales.Conuncompromisoderelacionamiento

participativo responsable con los Pueblos Indigenas, Calibre

tuvo el privilegio de ser parte del evento, promoviendo la

comprension y el respeto. La participacion de la compania puso

de relieve nuestro compromiso con las relaciones positivas,

reconociendo el legado cultural de las tribus. El Pow Wow

sirvié como una plataforma poderosa, al facilitar el intercambio

de experiencias y fortalecer los vinculos entre Calibre y las

comunidades indigenas cercanas, haciéndose eco del espiritu

. p Duckwater,
de colaboraciony armonia.

Nevada

w7

— /»*;Y, 7
é \U(/4

en armonia con la legislacidon nacional pertinente,” dijo Ramiro Garcia, el .

arqueologo y educador experto que impartio la capacitacion en Managua, La - h

Libertad, Rosita, Mina El Liméon y Rancho Grande. v |

Este esfuerzo se ajusta al Estandar de Desempeno sobre Pueblos Indigenas de ’

Calibre, al destacar el compromiso de la compafia de salvaguardary respetar

el patrimonio cultural integral a las regiones donde operamos. .
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Conociendo mejor a los Pueblos Originarios en Nicaragua:
una Iniciativa de Sensibilizacion Cultural

Calibre prioriza la sensibilidad cultural, promoviendo la
armonia con los Pueblos Indigenas vecinos a nuestras
operaciones. En una iniciativa de capacitacion integral
alineada con los estandares de Calibre, 122 empleados
conocieronmasafondosobrelahistoria,lascostumbresylas
tradicionesde gobernanzadelospueblos Miskituy Mayangna
en Nicaragua. En aras de profundizar el conocimiento y
sensibilizacién, se prepard y distribuyd un folleto en el que
se detallan las ricas culturas y patrimonios de esos Pueblos
Originarios. El compromiso de Calibre con un enfoque
respetuoso e informado promueve las relaciones positivas
y la convivencia sostenible entre nuestras operaciones y
las comunidades indigenas vecinas. También se imparte
anualmente capacitacion de sensibilizacidon cultural a todos
los empleados en la mina Pan.
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3.4

AVANCE HACIA
LAS METAS 2023

Nicaragua

Garantizar la transferencia administrativa de

la urbanizacién San Gil I (Mina El Limon) y la
urbanizacion Nuevo Jabali (Santo Domingo) a las
respectivas autoridades municipales.

EsTADO: ENn marcha

Nicaragua

Analizar la factibilidad del proceso de
reasentamiento o de adquisicion de tierras para
nuestro proyecto Veta Pantedn en el Complejo El
Limon.

esTapo: En marcha

Nicaragua

Preparar un manual de adquisicion de tierras
para asegurar la compra bajo criterios/
umbrales preestablecidos (es decir, proceso de
negociacion, mecanismos de diligencia debida,
evaluacion de la vulnerabilidad de los duefios de
la propiedad).

esTADO: Alcanzada

Nicaragua

Formalizar y auditar las directrices, procesos y
mecanismos del modelo MAPE.

EsTADO: ENn marcha

Derechos ala Tierray los

Calibre reconoce la demanda inherente de la mineria en relacion
conelusodelatierra.Sibiencontribuyen al crecimiento econdmi-
co, las actividades de mineria pueden afectar a las comunidades
cercanas al restringir el acceso a lugares de interés cultural y a
los recursos naturales, lo que a menudo ocasiona el reasentam-
iento involuntario y el trastorno de los medios de vida tradicion-
ales. Si no se gestionan en forma responsable, las consecuen-
cias, tales como la pérdida de redes sociales, identidad cultural y
activos fisicos, pueden llevar al empobrecimiento. Calibre recon-
oce estas complejidades, sobre todo en Nicaragua, y se ocupa
de los riesgos conexos, incluidas las incertidumbres politicas y
econdmicas,las cuestionesde soberaniaextranjeraylos desafios
vinculados a la mineria artesanal y de pequena escala colindan-
te con nuestro Complejo La Libertad. Dado que compramos min-
eral a la MAPE, existe un riesgo adicional de vernos involucrados
en impactos negativos para las personas y el medio ambiente,
asi como una potencial implicacion en actividades ilegales. Nu-
estro compromiso con una gestion responsable garantiza oper-
aciones éticas y sostenibles, mitigando conflictos potenciales y
promoviendo el bienestar de la comunidad.

PUNTOS DESTACADOS DE DESEMPENO EN 2023

REeCcUrsos

Mina Libertad,
Nicaragua

Iy
Informe de Sostenibilidad 2023 ‘

Cero controversias o casos fundamentados Evitado el uso de 10 t de mercurio
de violaciones alos derechos a la tierray por la MAPE desde 2020 como

los recursos registradas durante el periodo resultado de nuestro programa de
objeto del informe.

Manual de adquisicion de ~ 4,048 mineros artesanales

Nicaragua : ,
trabajando en o en las cercanias

de las operaciones de nuestro
Complejo La Libertad.

tierras establecido para
nuestras operaciones en
compra de mineral a la MAPE. Nicaragua.

Aumentar el acceso a los mercados formales
para el mineral extraido por mineros artesanales
siguiendo practicas sostenibles.

estapo: Alcanzada
Consulte en nuestro Libro de Datos ESG 2023 informacion detallada al respecto EI/'
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3.4

3.4.1
Nuestro
Enfoque

MANDATO

Calibre mantiene un compromiso con la gestion responsable de los
derechossobrelatierraylosrecursos,comoseenunciaennuestra
Politica Social [/, el Estandar de Reasentamiento y Adquisicion de
Tierras y el Estandar de Mineria Artesanal y de Pequeina Escala.
Nuestro enfoque prioriza evitarlos reasentamientos involuntarios,
pero sisoninevitables, exige nuestra participacion en una consulta
efectiva con las comunidades afectadas. Nuestro Estandar de
Reasentamiento y Adquisicion de Tierras se ajusta a la Norma de
Desempeno 5 del Marco Ambiental y Social del Banco Mundial, que
hace hincapié en la sostenibilidad de los medios y niveles de vida.
NuestroEstandardeMineriaArtesanalydePequenaEscalaestipula
los requisitos para la interaccion responsable con las actividades
de la MAPE, apoyando los beneficios a la comunidad y respetando
los marcos legales. Como parte de nuestro compromiso con los
RGMP, prohibimos el uso de mercurio en nuestras instalaciones,
promoviendo laaccion colectiva hacialos objetivos del Convenio de
Minamata y reduciendo al minimo la contaminacion por mercurio
para la salud humanay la proteccidon del medio ambiente.

ESTRATEGIAY GESTION

Calibre sigue un minucioso enfoque de gestion en los aspectos
relacionados con los derechos sobre los recursos. Insistimos en las
evaluaciones de impacto continuas para evitar efectos adversos
sobre los derechos humanos, especialmente el reasentamiento
involuntario. Enlamina Pan en Nevada, situada en terrenos publicos,
no se produce ningun reasentamiento ni adquisicion de tierras. En
Nicaragua, el acceso a la tierra se apega a los requisitos de ley,
garantizando procesos exhaustivos de diligencia debida antes de
finalizar la compra. Los proyectos de reasentamiento siguen un
meétodo integral de “analisis, planificacion, ejecucion, seguimientoy
evaluacion”,queinvolucraatodoslosgruposdeinterés.Lagestionde

Derechos ala Tierray los Recursos

la mineria artesanal y de pequeia escala se centra en la convivencia
armoniosa, la promocion de la formalizacion, el establecimiento
de acuerdos comerciales para mejorar el acceso a los mercados
formales y la reduccién al minimo de los efectos negativos. A fin de
garantizar la diligencia debida en el abastecimiento de la MAPE, los
acuerdos se establecen exclusivamente con mineros formalizados,
en consonancia con la Guia de Debida Diligencia de la OCDE para
Cadenas de Suministro Responsables de Minerales en Areas de
Conflicto o de Alto Riesgo.

RENDICION DE CUENTAS

El Vicepresidente Sénior de Sostenibilidad es quien rinde cuentas
de todas las estrategias de adquisicion de tierras, reasentamientoy
MAPE y de los planes de accidon conexos. En Nicaragua, el Consejero
General es responsable de los procesos de adquisicion de tierras, y
el Gerente General de Relaciones Comunitarias supervisa la gestion
de reasentamientos y la MAPE. Cada operacion es responsable del
desarrollo y la implementacion de politicas, sistemas e iniciativas
corporativas.

PARTICIPACION, RELACIONAMIENTO
Y REPORTAJE

Calibre garantiza la rendicion de cuentas de todas las actividades
en materia de acceso a la tierra, reasentamientos y MAPE
por medio de la presentacion de informes transparentes y el
relacionamiento y la participacion efectivos de los grupos de
interés. En términos de acceso a la tierra, registramos todas
las transacciones de propiedad con los 6rganos del gobierno
pertinentes y presentamos informes mensuales para garantizar
la transparencia y la validez. Los procesos de reasentamiento
iImplican una amplia consulta y el consentimiento de los grupos
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Iy
Informe de Sostenibilidad 2023 ‘

de interés afectados, con un monitoreo y evaluacion continuos
para analizar los impactos y la eficacia del programa. Los
informes internos a la alta gerencia garantizan la rendicion de
cuentas. En cuanto a la MAPE, colaboramos con los grupos de
interés para establecer Comisiones Municipales, facilitando
el intercambio de informacién y la gestion colectiva de los
asuntos relacionados. Nos cefimos a la legislacién nacional,
presentamos informes detallados a los érganos reguladores y
proporcionamos actualizaciones anuales sobre las actividades
de MAPE y los acuerdos de cooperacion. Hemos implementado
mecanismos formales de gestion de quejas/reclamaciones para
tratar la mineria ilegal en nuestras concesiones, lo que resalta
nuestro compromiso con las practicas responsables de MAPE y
el cumplimiento de la normativa.

Proyecto de
Reasentamiento
San Gil, Complejo

i El Limdn, Nicaragua
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3.4

3.4.2
Desempeno
en 2023

Derechos ala Tierray l0s

OPERACIONES DONDE SE HA PLANIFICADO REASENTAMIENTO
INVOLUNTARIO, ESTA EN MARCHA O HA TENIDO LUGAR

REeCcUrsos

Informe de Sostenibilidad 2023 q%“

NUMERO TOTAL Y NATURALEZA DE INCIDENTES QUE INVOLUCRAN
A LA MAPEY ACCIONES TOMADAS PARA SOLUCIONARLOS

\17%

CONTENIDO |COMPLEJO EL LIMON COMPLEJO LA LIBERTAD MINA PAN CONTENIDO COMPLEJO EL LIMON | COMPLEJO LA LIBERTAD MINA PAN
¢Reasenta- No. Sin embargo: No. Sin embargo, reasentamiento voluntario | N/A, ninguna Nuamero de incidentes | O 1. Proyecto Volcan N/A
miento inVO' - Reasentamiento V0|untar\io tuvo |ugar\ tuvo |U.gar‘ por mutuo a,.CU.er'dO en 2020-2022 Comunidad /conflict054 que 2. Ppoyeoto Antena
luntario plani- | hor mutuo acuerdo en 2021-2022 en Ce- | para el proyecto Jabali Antena, en Santo sujeta a rea- involucran a la MAPE
ficado, estaen badilla y Pozo 7, por la ampliacién del tajo Domingo. sentamiento Naturaleza N/A 1. Acceso a la tierra. N/A
marcha o ha El Limdn. involuntario 51 5 de| odad | de |
tenido lugar? e como resulta- . Invasion de la propiedad y uso ilegal de los recursos
- Se ha planificado un proyecto de rea- do de las ope- naturales en la concesién de Calibre
sentamiento voluntario para el proyecto raciones de la
minero de Pozo Bono, que afecta barrio mina Pan. Acciones tomadas N/A Ambos asuntos se manejaron a través de la creacion N/A
Ermin Olivas en Mina El Limon. para solucionarlos de una comision interinstitucional local, incluidas
Namero de - Proyecto Cebadillay Pozo 7: 100 perso- - Barrio Jabali: 84 personas desplazadas, 46 | N/A autqr‘ldgdes Iocales_(gopler‘no munlcilpal) y delegaciones
personas que | nas desplazadas, 28 mujeres, 25 hombres, | mujeres, 38 hombres. territoriales de instituciones del gobierno central
hansidoose- | 47 nifios/adolescentes. (Ministerio de Energia y Minas y otras), que se
ran desplaza- | _ Proyecto Pozo Bono: Proyecto de reasen- finiquitaron con un arreglo privado de mutuo acuerdo.
dasy desglose | tamiento San Gil II planificado para 2024-
por genero 2025, se espera que 383 personas sean
desplazadas, 153 mujeres, 129 hombres, PROPORCION DE MASAS DE AGUA DE BUENA CALIDAD
101 ninos/adolescentes.
Descripcion La restauracion incluyo: La restauracion incluyo: N/A , . . o .
de cé6mo los - Compensacion para las zonas de tierra, _ Compensacién para las zonas de tierra, las Atraves de nuestro programa de compra de mineral a la MAPE, desde 2020 Calibre ha contribuido a mejoras en
medios de vida | las zonas de vivienda, las estructuras exter- | zonas de vivienda, las estructuras externas la calidad del agua al reducir la contaminacion provocada por el procesamiento artesanal tradicional de mineral
Z:;;encohsoje QﬁﬁﬁifyoerffpgzEéioécénﬁléﬁiiizglszgé%S f'isouss‘;g?ttzg:;%‘;i%Zarh;‘izrﬁ;?gzjgd'gi%ﬂ' (10 toneladas de mercurio y 435,700 metros cubicos de aguas residuales no tratadas) en las cuencas del rio
las personas | de reemplazo. reern’pmo_ Grande de Matagalpay del rio Prinzapolka en Nicaragua. Esto se corresponde con nuestro mandato estrategico
sonopodrian | . programa para beneficiar a las personas | . programa para beneficiar a las personas de generar impactos positivos mas alla de la mineria y contribuye al logro del ODS 6 de la ONU.
ser afecta(;os vulnerables. vulnerables.
y restaurados Entrega de capi : . .
- pital semilla a personas vul- | - Entrega de capital semilla a personas vul- ~ ”
nerables para iniciar pequefios negocios nerables para iniciar pequefios Negosios qus EVITADOS 4 ANOS DE CONTAMINACION DEL AGUA GRACIAS
que les permitieron adaptarse a la urbani- | |gs permitieron adaptarse a la urbanizacion. AL PROGRAMA DE CALIBRE PARA LA COMPRA DE MINERALA AF2023 AF2022 AF2021 AF2020 TOTAL
.y 5
zacton. o _ - Plan de desarrollo comunitario. Los impac- MINEROS ARTESANALES
- Plan de desarrollo comunitario. Los im- tos Sobr\e |OS medios de Vida inc'yen:
pactos sobre los medios de vida incluyen: - E1 100% de la poblacién cuenta ahora con Compra de mineral (t) 37,096.00 12,421.00 18,583.44 32,758.04 | 100,858.48
- EI 100% de la poblacion cuenta ahora derechos de seguridad de tenencia de la
con derechos de seguridad de tenencia de | tigrra, con documentacién reconocida legal- Total Hg (t) 3.70 1.24 1.85 3.27 10.06
la tierra, con documentacion reconocida mente
legalmente EI 100% de la poblacién vive en la actua Total H20 (metros cubicos) 160,254.72 53,658.72 80,280.46 141,514.73 | 435,708.63
- A -
- EI 100% de la poblacion vive en la actua- | |idad en hogares adecuados con acceso a
lidad en hogares adecuados con acceso servicios basicos y utiliza servicios de agua
a servicios basicos y utiliza servicios de potable y saneamiento gestionados de forma (4) En el contexto de este contenido, un "incidente" se refiere a una accion legal o denuncia (6) Unestudio de 2016 del Artisanal Gold Council sobre el Uso y Liberacion de Mercurio por
agua potable y saneamiento gestionados segura." registrada ante la organizacién informante o las autoridades competentes a través de la MAPE en Nicaragua estimé que aproximadamente 3.5 onzas de mercurio se usan por
de forma segura. un proceso formal, o un caso de incumplimiento identificado por la organizacion median- tonelada métrica de mineral procesada en molinos artesanales, y que estos molinos ar-
te procedimientos establecidos (sistema de gestidn, auditorias, programas formales de tesanales utilizan un promedio minimo de ~1 L/minuto, o ~3600 L de agua por dia (4,32
NOTE: Actualizacién de la informacién debido a correccién en nimero de personas reasentadas en el proyecto Cebadilla. monitoreo o mecanismos de gestidn de quejas/reclamaciones). m3/tonelada métrica) en Chontales, el distrito donde se encuentra la mina La Libertad.
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3.4  Derechosala Tierray los Recursos nforme de Sostenibiicad 2023 g

3.4.2 RESULTADOS CLAVES
Desempeno
en 2023 e Cero controversias o casos fundamentados de violaciones a los derechos a la tierray los recursos

registradas durante el periodo objeto del informe.
¢ Manual de adquisicion de tierras establecido para nuestras operaciones en Nicaragua.

e Un 94% de beneficiarios de reasentamiento (50 de 53 hogares) obtuvieron derechos de tenencia segura
de latierray documentos reconocidos legalmente; 2% esta en proceso de cumplimentar los procedimientos
legales correspondientes; y el restante 4% fue compensado con dinero en efectivo.

¢ Dosincidentes relacionados con la MAPE, ambos manejados a través de una comision interinstitucional
local, que se finiquitaron con un arreglo privado de mutuo acuerdo.

e ~4,048 mineros artesanales trabajando en o en las cercanias de las operaciones de nuestro Complejo La
Libertad.

e Aumentodel 171% en onzas compradas a la MAPE (de 2,979 0z en 2022 a 8,081 0z en 2023), mejorando el
acceso a los mercados formales para la MAPE regularizada.

e Evitado eluso de 10.06 t de mercurio por la MAPE y 435,709 mt3 de agua del proceso tratados y vertidos con
seguridad al ambiente desde 2020 como resultado de nuestro programa de compra de mineral a la MAPE.

3.4.3 - Nicaragua
Mirando MeTA: Cero controversias / casos fundamentados relacionados con la negociacion
al Futuro: . sobre tierras o su acceso (controversias definidas como conflictos o violaciones

. - delos derechos alatierray los recursos, incluidos los derechos de tenencia
Metas 2024 - consuetudinarios, colectivos e informales).

Nicaragua

META: Ejecucion del 100% del proceso de reubicacion de Pantedn Norte.

Nicaragua Proyecto de
meTa: Iniciada autoevaluacion con respecto a la Guia de Debida Diligencia de la OCDE Szis;:tam'emo
para Cadenas de Suministro Responsables de Minerales en Areas de Conflicto o Complejo
de Alto Riesgo, brechas detectadas y plan de medidas correctivas en proceso de El'iég:;g”da
implementacion.and remedial action plan under implementation. L
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3.5  Contribuciones Socioecondmicas Informe de Sostenibilidad 2023

AVANCE HACIA Las contribuciones socioeconémicas son imprescindibles para Calibre, ya que desem- e Este,
. LAS METAS 2023 pefian un papel fundamental para demostrar el impacto positivo de la mineria en las Nicaragua
D economias nacionales y locales. Reconocemos el valor generado a través de los ingresos
Nicaragua por empleo, el gasto en adquisiciones y las inversiones en infraestructuras y servicios,
. ., para impulsar el bienestar de la comunidad y el desarrollo a largo plazo. No visibilizar
. Asegurar la implementacion del . ; _ o ,
: estos beneficios podria ocasionar oposicion, que afectaria a los proyectos actuales
: 100% de nuestros proyectos de L _ o )
L ., . y futuros. Nos esforzamos por contribuir al progreso socioeconomico de los paises y
- inversion comunitaria claves. _ _ _ _ _ .
: comunidades vinculados a nuestras operaciones, ofreciendo oportunidades validas
- Estapo: En marcha .. . . :
. para que se beneficien de nuestra presencia mediante el acceso a puestos de trabajo,
: ) oportunidades de contratacion e inversion social.
Nicaragua
Mejoradas las oportunidades de
contenido local en Riscos de Oro.
estapo: Alcanzada
PUNTOS DESTACADOS DE DESEMPENO EN 2023
El 96% de nuestros empleados USS 6.18M en inversiones comunitarias, un
son nacionales, y el 80% de estos aumento del 126% en comparacion con 2022
empleados nacionales provienen de (USS 2.73M), en gran parte debido a las obras de
comunidades adyacentes a nuestras mejora vial finalizadas en Riscos de Oro como
operaciones o cercanas a ellas. parte del inicio de nuestra mina Borosi Este.
USS 489M distribuidos en USS$ 276M pagados a proveedores nacionales (el 86%
valor econdémico, un aumento del total de pagos a proveedores), de los cuales USS$
del 27% en comparacion con 55M (17%) fueron pagados a proveedores locales de
2022 (USS 387M). comunidades cercanas a nuestras operaciones.

USS 58M distribuidos en salarios y prestaciones, un aumento del 61% en comparacion
con 2020, primer afno completo de produccion de Calibre (USS 36M).

Consulte en nuestro Libro de Datos ESG 2023 informacion detallada al respecto E
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3.0

Contribuciones Socioeconomicas

3.5.1 MANDATO otorga consideraciones especiales a los proveedores locales,
Nuestro fomentando relaciones mutuamente beneficiosas. Los planes
Enfoque Calibre se compromete a apoyar el desarrollo socioeconémico anuales de inversion en la comunidad, derivados de evaluaciones

de las regiones y comunidades donde trabajamos, segun lo
dispuesto en nuestro Cédigo de Conductay Etica Empresarial y
nuestra Politica Social [, procurando alianzas transparentes
y mutuamente beneficiosas. Nuestro Estandar de Contenido
Local describe el compromiso de la compainia de ofrecer
oportunidades valiosas a las comunidades asociadas con
nuestras operaciones, promoviendo elacceso aoportunidades
de adquisicidon y contratacion. Nuestro Estandar de Inversion
Comunitaria refuerza la dedicacion de Calibre al progreso
socioeconomico local al priorizar la salud, la educacion, los
medios de subsistenciay lainfraestructura social comunitaria,
aspirandoaundesarrollo holisticoyde impactoenlasregiones
donde operamos.

ESTRATEGIA Y GESTION

Calibre prioriza el relacionamiento y la participacion local, asi como
las contribuciones socioecondmicas en todas sus operaciones.
Al hacer énfasis en la contratacion y el abastecimiento local,
la compania apoya el crecimiento de la comunidad. Se ofrecen
oportunidades para el desarrollo de competencias dirigidas a
mejorar las capacidades locales, en beneficio de los trabajadores,
los proveedores y las comunidades. En Nicaragua, una base de
datos de los recursos locales facilita un acceso eficiente para
la empresa y contratistas. El equipo de Gestion de la Cadena de
Suministro y Comercial de Calibre colabora con el personal de
Relaciones Comunitarias, garantizando que las adquisiciones estén
enconsonanciaconlasempresaslocales.Loscontratosobliganalos
contratistas principales a dar prioridad a los proveedores locales, y

de impacto y perfiles comunitarios, demuestran una vez mas el
compromiso de Calibre con el desarrollo sostenible.

RENDICION DE CUENTAS

El Vicepresidente Sénior de Capital Humano y el Director Financiero
son responsables de supervisar el empleo local y las iniciativas
de contratacion local, y el Vicepresidente Sénior de Sostenibilidad
supervisa las inversiones en la comunidad. Los Gerentes de
Recursos Humanos, SCMC, Asuntos Corporativos, Cumplimiento
Social y Relaciones con la Comunidad participan en la aplicacion de
nuestraspracticasdeadquisicioneslocales,empleolocal einversion
en la comunidad, y brindan orientacion a nivel de sitio minero. Cada
operacion es responsable de implementar programas e iniciativas
en consonancia con los estandares.

PARTICIPACION, RELACIONAMIENTO
Y REPORTAJE

Tanto a nivel corporativo como de los sitios mineros, nuestro
Departamento SCMC ha establecido canales de informacion
para ayudar a los proveedores locales a entender el proceso de
licitacion y comunicar las oportunidades. También se garantiza el
relacionamiento periddico con los principales grupos de interés
nacionales y locales para informar sobre nuestro desempeno en
materia de contenido local.

Informe de Sostenibilidad 2023

?\&

las clausulas exigen el 100% de mano de obra local para los puestos Ef’[‘,‘riff
no calificados. El proceso de solicitud de ofertas de la compania N_iﬁa"agua
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3.0

3.5.2
Desempeno
en 2023

Contribuciones Socioeconomicas

VALOR ECONOMICO
DIRECTO GENERADO
(MILLONES USD)

72
22
42 387
44

2020 2021 2022 2023

HUELLA DE BENEFICIOS (MILLONES USD)

2023

58

2022

2021 [¥¢ 0 32 3

2020 [ElY 0 17 2

&
(-]

IMPACTOS

ECONOMICOS

INDIRECTOS

I VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO
Il VALOR ECONOMICO RETENIDO

I SALARIOS Y BENEFICIOS DE LOS EMPLEADOS [l IMPUESTOS Y REGALIAS

Il PAGOS A PROVEEDORES DE CAPITAL %] INVERSIONES COMUNITARIAS
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DERECHOS DE LAS DERECHO A LA
COMUNIDADES Y LOS TIERRAY LOS
PUEBLOS INDIGENAS RECURSOS

3.5

CONTRIBUCIONES
SOCIOECONOMICAS

MINA PAN, NEVADA
41,3850Z PRODUCIDAS

213
TRABAJADORES

~338
TRABAJOS INDUCIDOS

EL 100% DE LOS EMPLEADOS
SON NACIONALES,

DE LOS CUALES EL 77%

SON LOCALES ®

1,114HRS
FORMAGION A LOS EMPLEADOS

USD$60M ,
CONTRIBUCION ECONOMICA

USDS 9M
SALARIOS Y BENEFICIOS DE LOS EMPLEADOS

USDS 68M
GASTO EN ADQUISICIONES NACIONALES

USDS 0.05M
INVERSIONES COMUNITARIAS

USD$ 4M ,
IMPUESTOS Y REGALIAS

COMPLEJOS EL LIMON Y LA LIBERTAD, NICARAGUA

I/
Informe de Sostenibilidad 2023 ‘

242,1090Z PRODUCIDAS

57% DEL TOTAL DE ORO PRODUCIDO EN EL PAIS
4,026 USDS 429M

TRABAJADORES CONTRIBUCION ECONOMICA

~6,385 USDS 49M

TRABAJOS INDUCIDOS® SALARIOS Y BENEFICIOS DE LOS EMPLEADOS

96% DE LOS EMPLEADOS SON USDS 208M

NACIONALES,DE LOS CUALES EL GASTO EN ADQUISICIONES NACIONALES ® o
81% SON LOCALES USDS 6M ®
15,988HRS INVERSIONES COMUNITARIAS ®
FORMACION A LOS EMPLEADOS USDS 44M

IMPUESTOS Y REGALIAS

USDS 83M

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN EL PAIS

(6) Segunel WGC D/' “cada empleo en la industria minera del oro sustenta a seis mas,

o cerca de diez mas si se incluyen los empleos inducidos”.

(=


https://www.gold.org/esg/the-social-and-economic-contribution-of-gold-mining
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Complejo La Libertad >

Santo Domingo, Chontales, NI

Mejorado el acceso al agua a la poblaciéon urbana,
entregando ~400 gl/min de agua de nuestro tajo
inundado Jabali Central durante la época seca,
para cubrir el déficit hidrico de las fuentes locales
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INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Complejo El Limon > Mina

El Limon, Larreynaga, NI

Acuerdo de colaboracion con la Alcaldia de
Larreynaga: (1) 2km de caminos comunitarios
reparados, (2) Mejoras a la planta de tratamiento
de aguas residuales, y (3) Apoyo al programa de
vivienda social.

@ Vea el video aqui
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A |‘i CAMINOS COMUNITARIOS
o Complejo La Libertad > Mina Borosi Este

Riscos de Oro, Rosita, NI

Mejoramiento de 7.4km de camino rural,
incluyendo la construccion de obras menoresy
mayores de drenaje.

@ Vea el video aqui
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https://www.youtube.com/watch?v=qsyfpep8RIc
https://www.youtube.com/watch?v=qsyfpep8RIc
https://www.youtube.com/watch?v=0CHGUrmJ_MA
https://www.youtube.com/watch?v=0CHGUrmJ_MA
https://www.youtube.com/watch?v=0CHGUrmJ_MA
https://www.youtube.com/watch?v=0CHGUrmJ_MA
https://www.youtube.com/watch?v=77eRvwxiyFQ

3.0

3.5.2
Desempeno
en 2023

3.5.3
Mirando

al Futuro:
Metas 2024

Contribuciones Socioeconomicas

RESU LTADOS CLAVE L/I;:]/:dPaan,

—

e USS 489M en valor economico distribuido, un aumento del 27% en comparacion con 2022 (USS 387M). De
estos, el 88% se distribuyo en Nicaraguay el 12% en Estados Unidos.

e EI96% de nuestros empleados son nacionales y, de éstos, el 80% proviene de comunidades adyacentes o
cercanas a nuestras operaciones

e USS 58M distribuidos en salarios y prestaciones, un aumento del 61% en comparaciéon con 2020, el primer
afno completo de produccion de Calibre (USS 36M).

e USS$ 276M pagados a proveedores nacionales (el 86% del total de pagos a proveedores), de los cuales USS
55M (el 17%) fueron pagados a proveedores locales de comunidades cercanas a nuestras operaciones. El
gasto en proveedores nacionales aumento un 32% en 2023 en comparacion con 2022 (USS 208M).

e USS$ 365,937 en pagos a 20 negocios locales por nuestra mina Borosi Este, producto de un proyecto piloto
de compras locales.

e US$ 6.18M en inversiones comunitarias, un aumento del 126% en comparacion con 2022 (USS 3M), en gran
parte debido a las obras de mejora vial finalizadas en Riscos de Oro como parte del inicio de nuestra mina
Borosi Este. Del total de la inversion comunitaria en 2023, el 54% fue asignado a infraestructura social, el
26% para el financiamiento de servicios publicos, el 11% a proyectos de agua potable, y el 4% a iniciativas de
medios de vida. Se invirtieron aproximadamente USS 5M en infraestructura y servicios de apoyo.

. Nicaragua . Estados Unidos

- meTA: Se han completado todos los proyectos heredados y se . mEeTa: Aumento en la proporcion interanual de adquisiciones

- haformulado un proyecto emblematico por sitio. - locales sobre el gasto total en adquisiciones..

) )

- Nicaragua . Estados Unidos

- mEeTA: Un sitio adicional con Plan de Desarrollo Comunitario . MmEeTA: Mantener un porcentaje alto de empleados locales en la

. co-creado establecido. - mina Pan.

f' .»

. Nicaragua . Estados Unidos
MeTA: Aumento del 5% en la proporcidn interanual de - META: Avances en la programacion de iniciativas de desarrollo
adquisiciones y empleo locales sobre el gasto total en . comunitario.

adquisiciones / mano de obra.
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Contribuciones Socioecondmicas Informe de Sostenibilidad 2023

\17%

Empoderando a las Comunidades Locales por medio
de Programas de Fomento de Habilidades

En 2022, Calibre colaboro con la comunidad de Riscos de Oro para formular un plan de desarrollo
local integral. En 2023, este plan recibid la aprobacion del Consejo Municipal de Rosita y la
validacion del sistema de producciéon del gobierno, estableciendo una vision unificada para el
desarrollo futuro. En funcion de las prioridades identificadas del plan, Calibre se unié en una
alianza con el Tecnolégico Nacional (INATEC) y la alcaldia para implementar un programa de
fomento de habilidades. Esta iniciativa beneficid a 145 personas e impartio capacitacion en areas
como costura, disefno floral, estética, artes culinarias, reparacion de motocicletas y operacion
de maquinaria pesada. La seleccion de beneficiarios se llevd a cabo en colaboracion con lideres
locales, dando prioridad a grupos vulnerables, incluidos jéovenes y mujeres. Este programa ha
facilitado el establecimiento y fortalecimiento de pequenos negocios, integrando al mismo tiempo
a miembros de la comunidad local como empleados de nuestra mina Borosi Este.

@ Vea el video aqui

@ Vea el video aqui |

Apoyando Iniciativas Locales para Mejorar los Medios de Vida o Apoyando a la Educacién en Ciencias en la Mina Pan

Las mujeres son una prioridad maxima de los programas de capacitacion de Calibre en apoyo del desarrollo econdmico y medios

“Me gusta el negocio. Saber como manejarlo con éxito me da una forma de comer, de sobrevivir. Pudimos lograrlo porque
estamos organizadas en una red de mujeres. Es bonito estar en un grupo, estando de acuerdo, con todas ayudandonos unas a
otras”. Beneficiaria local.

de vida alternativos. En Rancho Grande, Nicaragua, cerca de nuestra mina Pavén, unas 170 mujeres se beneficiaron de un A través de nuestro apoyo a la Fundacion SME, la mina Pan de Calibre contribuye al

proyecto comunitario ejecutado por Calibre para promover la produccién y venta de productos horneados frescos. desarrollo sostenible al promover la educacion. La mina proporciona financiamiento
para becas dirigidas a estudiantes de nivel universitario, focalizando especificamente

los campos de ingenieria en minas y geologia. La Fundacion SME recauda fondos de
manera activa para mejorar la educacion de la materia de ciencias en el aula de clases,
desde preescolar hasta la secundaria y apoya los programas de divulgacion. Esta

Para fines de 2023, Calibre habia apoyado la construccién de 17 hornos comunitarios en 5 comunidades de Rancho Grande. iniciativa subraya el compromiso de Calibre de promover las oportunidades educativas
Ademas, se proporcionaron suministros como financiamiento semilla para iniciar un pequefo negocio. Hoy en dia, estas mujeres y cultivar la proxima generacion de profesionales de la industria minera, contribuyendo
estan manejando su negocio con éxito y capacitando a la proxima generacion para hacer lo mismo. asi positivamente a la comunidad y al desarrollo sostenible.
3.1 3.2 3.3 3.4 3.5
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https://www.youtube.com/watch?v=6ca77pRQGtI
https://www.youtube.com/watch?v=6ca77pRQGtI
https://www.youtube.com/watch?v=IgzOvKVXfvU
https://www.youtube.com/watch?v=IgzOvKVXfvU
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Informe de Sostenibilidad

"Creo firmemente que una gobernanza solida es

la piedra angular del éxito de una empresa. Al
implementar practicas de gobernanza rigurosas,
garantizamos la transparencia, la rendicion de cuentas
y la toma de decisiones etica, lo que en definitiva
favorece el crecimiento a largo plazo y la creacion de

valor para nuestros grupos de interes".

, Presidente del Comité de Gobernanza Corporativa y Nombramientos.

Calibre
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AVANCE HACIA Dar prioridad a la ética empresarial es imprescindible debido a Rj";cgdpaa”’
LAS METAS 2023 la susceptibilidad de la industria minera a los desafios éticos y —
' los riesgos de corrupcion, incluso dentro de su cadena de sum-
Todos inistro. Las practicas poco éticas pueden resultar en que los
. Completary verificar externamente Ingresos procedentes de los recursos no sean bien asignados,
nuestr‘obInf:)r‘me Clie Avance deLAFI‘O danos al medio ambiente y la adjudicacion de proyectos a en-
. Tres sobre la Implementacion de los - - A . i
 RGMP del WGC. tldaflles desr_\onestas..,Callbr‘e. esta sujeta a varias I_eyes y nor
: mativas anticorrupcion estrictas, que abarcan actividades de
. estapo: Alcanzada . ) _
’ prospeccion, impuestos, normas laborales y mas. Su incum-
Nicaragua plimiento pu_ede dar Iugar‘ é,la Imposicion _d.e medidas punltlv_as
: _ para garantizar su aplicacion, responsabilidades, conllevar in-
- Implementar un mecanismo : : ~ . )
: . : terrupciones operativas y dano reputacional. Operar en Nicar-
. de seguimiento de informes de ) : _ N )
~incidencias de ética y cumplimiento agua, un pais que se percibe con niveles de corrupcion mas altos
- paraidentificary eliminar o mitigar anade complejidad. Calibre es firme en su defensa de un sélido
los p:)tenmaldes incumplimientos marco de gobernanza corporativa, que garantiza la integridad, la
::?)?#etri?;?:s © asoclaciones rendicion de cuentasy la divulgacion transparente, al tiempo que
' combate la corrupcion.
. ESTADO: Alcanzada
s
. Nicaragua _
Implementar el plan de accién para PUNTOS DESTACADOS DE DESEMPENO EN 2023
ocuparse de las areas de mejora
LENIMEELRS en @ EVallasien Cero incidentes El 100% de nuestros
de Impacto sobre los Derechos , )
Humanos. fundamentados de empleados staff acuso recibo
- EsTapo: En marcha corrupcion reportados. por escrito de nuestras
! politicas anticorrupcion.
- Estados Unidos
ESEIDIEEET Un prEsee MICmo ¢ Informe del aiio tres Cero casos significativos
retroalimentacion y reclamaciones en . _, . .
la mina Pan y mantener un registro de y verificacion externa de incumplimiento de leyes
las quejas y reclamaciones planteadas. completados con respecto y normativas identificados
estapo: No Alcanzada . - s , ;
a la implementacion de los  durante el periodo objeto
RGMP del WGC. del informe.

Consulte en nuestro Libro de Datos ESG 2023 informacidén detallada al respecto E
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https://calibremining.cl1.adnetcms.com/site/assets/files/7597/2023_esg_databook.xlsx

4.1

4.1.1
Nuestro
Enfoque

Gobernanza Corporativa y

MANDATO

ElcompromisodeCalibreconlaéticaylagobernanzaempresarial
estd incorporado en varias de sus politicas y estandares [

Estas incluyen el apoyo explicito a los derechos humanos
reconocidos internacionalmente, una postura de tolerancia
cero con respecto al soborno y la corrupcidn, y la adhesiéon a
diversas leyes anticorrupcion. Nuestro Codigo de Conducta vy
Etica Empresarial, junto con politicas como la de Informacion
Privilegiada y Divulgacion de Informacion, ofrecen directrices
sobre comportamiento ético y transparencia financiera. La
Politicade DenunciadeIrregularidades de la compania facilitala
denunciaanonima,enconsonanciaconlasleyesinternacionales.
Como empresa que cotiza en bolsa, Calibre cumple la normativa
anticorrupcion estadounidense, canadiense e internacional.
Nuestra Declaracion de Sostenibilidad [4, respaldada por

“tica

-mpresarial

la politica. Los estudios de precios de transferencia, exigidos por la normativa fiscal, se
llevan a cabo con diligencia. La compania garantiza la transparencia en la informacion
de los registros financieros y los pagos de impuestos, en consonancia con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera y promoviendo la transparencia fiscal.
Informacion detallada sobre las practicas de transparencia fiscal puede encontrarse
en la seccién Transparencia Fiscal [7.

RENDICION DE CUENTAS

Lagobernanzadelasostenibilidad de Calibre esunaestructura escalonada que garantiza
una supervision y gestion eficaces de nuestros impactos econdmicos, ambientales y
sociales. En la cima se encuentra la Junta Directiva, maximo organo de decision, con

GOBERNANZA DE LA SOSTENIBILIDAD EN LA ORGANIZACION

Inf de Sostenibilidad 2023 ?W/
nforme de Sostenibilida \b

varios comités que supervisan el cumplimiento. El Comité de Seguridad, Salud, Medio
Ambiente, Sostenibilidady Asuntos Técnicos(Comité SHEST)asesoraalaJuntaenmateria
de sostenibilidad y revisa el Informe de Sostenibilidad. Los altos ejecutivos, incluidos
los Vicepresidentes Sénior y los Vicepresidentes, tienen responsabilidades especificas
en cuanto a los riesgos de sostenibilidad. Por ejemplo, el Vicepresidente Sénior de
Sostenibilidad supervisa los temas ambientales y sociales y el Vicepresidente Sénior de
Capital Humano los relacionados con el personal. Las responsabilidades delegadas se
extienden a diferentes gerentes que supervisan las cuestiones de salud y seguridad,
medio ambiente, recursos humanos, temas laborales, la MAPE, las relaciones con la
comunidad, los asuntos externos y el cumplimiento social. La presentaciéon de informes
trimestrales al Comité SHEST garantiza el dialogo permanente con el Equipo Ejecutivo
y el CEO. Las unidades de negocio, bajo los Vicepresidentes (Sénior) de Operaciones y
con el apoyo de grupos de trabajo interdisciplinarios, se encargan de la implementacion
diaria de sus respectivas operaciones.

. , /- ) A
sistemas y estandares solidos, refuerza el compromiso de la _ JUNTA DIRECTIVA
empresa con los parametros de referencia ESG mundiales, que = Comité de Auditoria Comité de Gobierno Comité de Compensacion Comité de Seguridad, Salud, Medio Ambiente,
,y - . ] . o Corporativo y Nominaciones Sostenibilidad y Técnica (SHEST)
abarcan las politicas ambientales, de salud y seguridad, social >
L La Junta Directiva y sus comités supervisan la estrategia de sostenibilidad. El Comité SHEST aprueba y supervisa la ejecucion de la Estrategia de Sostenibilidad, y proporciona asesoramiento y
y de personal o
| a recomendaciones sobre el desempefio general y la presentacién de informes ESG; mientras que otros Comités de la Junta Directiva supervisan otros asuntos de sostenibilidad, como los riesgos corporativos
: y sus mitigantes, la lucha contra la corrupcion (Comité de Auditoria) y la inclusiéon y diversidad (Comité de Compensaciones)
\/
4 ...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
: A
ESTRATEGIA Y GESTION EQUIPO DE LIDERAZGO EJECUTIVO(ELT)
: Presidente y CEO, Director
<:
Calibre adOpta un enfoque Integral y pPO&CtIVO en materia g SVP & CFO SVP Corp. Dev. & IR SVP Capital Humano SVP Estrategia & Crecimiento SVP Sostenibilidad (S)VPs Operaciones
de gobernanza corporativa y ética empresarial, que engloba <
diversas poI|t|caS y estrategias de gestion de riesgos. El enfoque % E! Equlp,o de Ijlder‘azglotlene la r‘esponsabllldaq principal dg ggstlonarlos asuntos de sostenlbllldad,ygl wcepr‘eadent.e senior de So.st.ejmbllldad es.r‘esponsable dela tf)ma de decisiones estr‘ateglcasly dela
) ) ] o ] e ejecucion y divulgacion general de la estrategia de sostenibilidad. Otros SVP son responsables del gobierno corporativo y la supervision regulatoria, como el SVP Capital Humano para asuntos relacionados con el
One Calibre” garantiza estandares de cumplimiento uniformes : trabajo, asi como el SVP y CFO para la gestion de riesgos empresariales, incluidos los criterios ESG.
. . \/
para empleados y contratistas, respaldados por medidas e ———
T . . o A A
disciplinarias en caso de incumplimiento. Nuestro Departamento EXPERTOS TECNICOS z EQUIPOS DE SITIOS
Juridico efectta evaluaciones de riesgo exhaustivas, analizando < S Gerentes Generales
. . . , . T Asuntos Medio Relaciones MAPE Desempeino Higieney Recursos Legal Cadenade f_‘ : Equipos de Equipos Equipos de Equipos de
la corrupcion, los conflictos de interés y el comportamiento o . exteriores ambiente comuni- social seguridad humanos suministro = : Relaciones de Medio Higieney Recursos
anticompetitivo. El cumplimiento de la normativa internacional ol tarias > Comunitarias Ambiente Seguridad Humanos
: ; : ; , < : Expertos en la materia responsables de establecer estandares y directrices de sostenibilidad, o ¢ Losequipos de sitio son responsables de la integracion y el cumplimiento de las normas ESG y de
y las directrices de gobernanza es esencial, con auditorias : :
) ] ' apoyar a todas las regiones y monitorear el desempeno regional y del sitio y el progreso en el E : las principales iniciativas locales de sostenibilidad.
regulares y controles internos que refuerzan el acatamiento de v logro de la estrategia, los objetivos y las metas. v
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https://www.calibremining.com/es/corporativo/gobernanza-corporativa/
https://www.calibremining.com/es/asg/vision-general/
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4.1.2 RESULTADOS CLAVE
, Desempeno
sERLEAIS%Ig_P:JI\éIIENTO’ PARTICIPACION en 2023  LaJunta Directiva de Calibre esta integrada por nueve directores que aportan diversos puntos de vista y poseen una variedad de habilidades,
experiencia y antecedentes profesionales. Lea mas sobre la Junta Directiva en nuestra Circular Informativa del 26 de abril de 2023 [.
: : : ., : , * Ceroincidentes fundamentados de corrupciony cero incidentes significativos de incumplimiento de las leyes y normativas identificados durante
Calibre garantiza la integracion de los compromisos contraidos ) _ _
s : : s el periodo objeto del informe.

en sus politicas en sus operaciones y alianzas. Las politicas de

Gobernanza Corporativa, Salud y Seguridad, Medio Ambiente y  Se evalud a todas las subsidiarias en Nicaragua para determinar riesgos relacionados con la corrupcion. No se identifico ningun riesgo

Social se comparten con los socios potenciales, y los contratos significativo durante el periodo objeto del informe.

y acuerdos incorporan clausulas especificas. En Nicaragua, e Completado y asegurado con éxito el informe del Aiio Tres sobre la implementacion de los RGMP del WGC.

un equipo de Cumplimiento gestiona el riesgo de corrupcion, e EI100% de los empleados staff en Nicaragua (315 de 1,236) y el 100% de los empleados de Pan (71 de 71) acusaron recibo por escrito de nuestras

implementando procesos anuales de filtros de seleccion, politicas anticorrupcion.

incluyendo  la mfor‘macpn sobr‘e_ pe_rjsonas_ ) p_ohhcamente e EI100% de nuestros nuevos socios comerciales (127 de 127) firmaron contratos con clausulas especificas relacionadas con las politicas de

expuestas. El personal recibe capacitacion peridédica sobre las : .

- ) o o gobernanza corporativa de Calibre.
politicas y los estandares, y la capacitacion especializada trata . . . ] ) _ . _ )
: : S : e EI29% (386 de 1,322) de los empleados recibio capacitacion sobre las politicas corporativas durante el periodo objeto del informe. Se implemento
los temas de lavado de dinero, financiamiento del terrorismo y ~ _ - _ - _ T _ _
., . ., una campana de comunicacion para divulgar nuestras politicas de gobernanza corporativa dirigida a todos los trabajadores contratistas en las
la prevencion de la proliferacion de armas. _ _
operaciones en Nicaragua.

Entre los mecanismos confidenciales disponibles para que las « 172 empleados en Nicaragua recibieron capacitacion sobre el Manual de Calibre para la Prevencion del Lavado de Dinero, Financiamiento del

personas planteen sus preocupaciones figuran los siguientes: Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (PLA/FT/FP por sus siglas en inglés), y sobre los procedimientos

de diligencia debida de proveedores.

* Politica de denuncia de irregularidades: permite presentar e En 2023 se registraron 149 quejas/reclamaciones en los diferentes mecanismos disponibles para plantear preocupaciones, un incremento
denuncias confidenciales y andnimas sobre infracciones de la del 18% en comparacion con 2022 (126). El 49% de ellas se soluciond y el 95% estaba relacionado con la comunidad. El aumento de las quejas/
conducta empresarial. reclamaciones registradas se debié en gran medida al aumento de las acciones de sensibilizacion entre los trabajadores y las comunidades sobre

e Mecanismos de quejas de los trabajadores, acoso vy la accesibilidad de los mecanismos, asi como al inicio de las operaciones de nuestra mina Borosi Este y al mayor uso de nuestro mecanismo de
reclamaciones comunitarias en Nicaragua. gestion de quemas/reclamaciones comunitarias por los trabajadores contratistas locales.

* Mecanismo de Quejas de los Mineros de la MSHA en Estados » Seimpartié 58,041 horas de capacitacion a trabajadores de contratistas, un aumento del 9% en comparacion con 2022 (53,024). Los temas
Unidos, que permite a los mineros presentar quejas ante la cubiertos incluyeron: estandares, procedimientos y protocolos de salud y seguridad, estandares de desempefio social, y gestion del medio
Administracion de Seguridad y Salud en las Minas. ambiente y de la biodiversidad.

e El seguimiento perioddico y los KPI miden la eficacia de la
resolucion de las quejas/reclamaciones. : .

4.1.3 - Todos los sitios

La informacién sobre los propietarios efectivos se encuentra Mirando wera: Cero incidentes fundamentados de corrupcion.

disponibleenlasConvocatoriasde AsambleaGeneraldeAccionistas al Futuro:

Anual y Circulares Informativas [ en nuestro sitio web. Metas 2024

4.1 4.2 4.3 4.4
GOBERNANZA TRANSPARENCIA ADQUISICIONES PRACTICAS DE @
CORPORATIVA FISCAL RESPONSABLES SEGURIDAD

Y ETICA


https://calibremining.com/investors/agm-materials/
https://calibremining.com/investors/agm-materials/

Iy
Informe de Sostenibilidad 2023 ‘

4.1

Gobernanza Corporativa y Etica Empresarial
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VALORES

Seguridad

Respo_nsabilidad Social
y Ambiental

Integridad
Trabajo en Equipo

Rendicion de Cuentas

f Complejo
El Limon,
Nicaragua

Inculcando Valores en Toda la Organizacion

En 2023 Calibre desplegd una campana de sensibilizacion de amplio
alcance, que involucrd todas las facetas de nuestra organizacion,
para difundir la visidon de la compaiiia, los valores fundamentales y
las politicas actualizadas sobre Personas, Social, Ambiental y Salud y
Seguridad. Su objetivo fue promover un entendimiento colectivo entre
todos los empleados, haciendo hincapié en nuestro compromiso de
ofrecer valor con responsabilidad a todos los grupos de interés. Al
centro de esta iniciativa yacia el compromiso permanente de Calibre
de incorporar firmemente la seguridad, la responsabilidad social y
ambiental, la integridad, el trabajo en equipo y la rendicion de cuentas
en nuestra cultura organizacional. Apoyandose en diversos canales
de comunicacion, como videos, boletines, charlas, mensajes de texto
y carteles colocados estratégicamente en todos los sitios, Calibre
procuro garantizar que cada miembro comprendiera y abrazara estos
principios fundamentales.

Cumplimiento del Aiio 3 con los Principios de la Mineria de Oro Responsable (RGMP) del Consejo Mundial del Oro (WGC)

En 2023, Calibre alcanzdé el cumplimiento del Ao 3 de los Principios de la Mineria de Oro Responsable (RGMP) del Consejo Mundial del
Oro. Esto marca un hecho clave y fundamental, que pone de relieve el firme compromiso de Calibre con las practicas de mineria ética,
sostenible y responsable. Al servir como punto de referencia para el sector, estos principios enfatizan el cuidado del medio ambiente,
la responsabilidad social y altos estandares de gobernanza.

"Nuestra marcha hacia la sostenibilidad y la mineria responsable es un compromiso permanente. Reconocemos la importancia de la
transparencia y la rendicion de cuentas en nuestras operaciones. Lograr el cumplimiento del Aio 3 de los RGMP demuestra nuestra
dedicacion a estos principios y significa un paso adelante en nuestra mision de establecer el punto de referencia para las practicas
mineras responsables". Petri Salopera, Vicepresidente Sénior de Sostenibilidad

Laadhesiondelacompaniaalos RGMPvamasalladelcumplimiento,se centraenlamejoracontinua, elrelacionamientoylaparticipacion
de la comunidad, la reduccidn al minimo del impacto ambiental y el fomento de impactos regionales positivos.

Para leer nuestro informe completo y carta de aseguramiento independiente, consulte la seccidon ESG de nuestro sitio web [7.

| | @ Vea el video aqui
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AVANCE HACIA Calibre reconoce que la transparencia fiscal es esencial, debido L";C:dpaa”'
LAS METAS 2023 al considerable impacto del sector de la mineria en los ingresos e
' nacionales a través de diferentes pagos como tarifas de permisos,
- Nicaragua impuestos, regalias y bonos de produccion. La presentacion de
Realizar una evaluacion interna sobre informes con transparencia fortalece la rendicion de cuentas,
el cumplimiento de los estandares mostrando laimportancia econémica del sector a las comunidades

ivul iones EITI paran r , : :
%/il(ijalélsg:ncl\?icZiaguapa & MUssres y los paises. Calibre se ha comprometido a mantener la transpar-
cerano. Alcanzada ' encia en nuestros pagos a gobiernos y particulares, un esfuerzo vy

crucial dadas las complejidades y los cambios en las leyes fiscales
de las distintas jurisdicciones, que podrian afectar el desempeno,
la rentabilidad y la capacidad de repatriar las ganancias.

PUNTOS DESTACADOS DE DESEMPENO EN 2023

USS 48M pagados en Autoevaluacion con
impuestos y regalias en respecto a los estandares
2023, un aumento del 39% EITI por parte de nuestras
en comparacion con 2022 subsidiarias en Nicaragua,
(USS 34M) y del 188% en confirmando el cumplimiento
comparacion con 2020, el de todas las expectativas

primer ano completo de para las empresas que
operaciones de Calibre operan en paises que no son
(USS 17M). signatarios de la EITI.

Consulte en nuestro Libro de Datos ESG 2023 informacion detallada al respecto L/l
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4.2

4.2.1
Nuestro
Enfoque

MANDATO

Calibre prioriza la transparencia fiscal por medio de nuestro
Cdédigo de Conducta [4, que estipula que toda la informacion
comunicada interna o externamente sea exacta y precisa. Es-
tamos comprometidos con el cumplimiento de todas las dis-
posiciones legales y fiscales en nuestras jurisdicciones opera-
tivas. Como empresa que cotiza en la bolsa, el cumplimiento de
las Normas Internacionales de Informacidén Financiera (NIIF) es
obligatorio. Nos adherimos a la Iniciativa para la Transparen-
cia de las Industrias Extractivas (EITI por sus siglas eninglés) y
apoyamos una mayor transparencia en los ingresos generados
por los recursos naturales para reforzar la gobernanza, deten-
er la corrupcion e influir en practicas responsables. Nuestros
objetivos incluyen contribuir al desarrollo econdmico regional,
mantener practicas éticas, cumplir puntualmente con el pago
de impuestos y generar riqueza para los empleados y los gru-
pos de interés, de conformidad con los RGMP del WGC.

ESTRATEGIA Y GESTION

Estamos comprometidos con la transparencia fiscal, el
cumplimiento delos codigos de los paises anfitrionesylasleyes
estatales y federales. Los pagos realizados a los gobiernos
pasan por auditorias y divulgaciones rutinarias al tenor de
la Ley de Medidas de Transparencia del Sector Extractivo
(ESTMA por sus siglas en inglés). Como empresa que cotiza en
la Bolsa de Toronto, nos cenimos a los requisitos normativos,
garantizando informacion de calidad para los inversionistas.
Las auditorias externas de PwC y la asistencia fiscal de BDO
verificanelcumplimientodelasleyesynormativas.Losestudios
sobre precios de transferencia se ajustan a las directrices
de la OCDE y son elaborados externamente cada ano por
EY. Damos prioridad a un mecanismo de denuncia andénima

Transparencila Fiscal

y confidencial de inquietudes en materia de contabilidad a través de nuestra linea
directa de denuncia de irregularidades [1, promoviendo la transparencia y rendicion
de cuentas en nuestras operaciones.

RENDICION DE CUENTAS

Nuestro Vicepresidente Séniory Director Financiero, junto con el Comité de Auditoria de
la Junta Directiva, son responsables del cumplimiento fiscal. Siguiendo la politica fiscal
aprobada por la Junta Directiva, nuestro equipo fiscal garantiza el cumplimiento preciso
y puntual de los pagos de impuestos en efectivo. Personal experimentado supervisa
los asuntos fiscales de la compania para garantizar el cumplimiento de las leyes y
normativas aplicables. Asesores externos como PwC, EY y BDO revisan y asesoran
sobre planificacion, procesos, cumplimiento y controles fiscales. El Comité de Auditoria
examinalos estados financieros, los controles, los informes de los auditores y los analisis
conexos para preservar la transparencia y la rendicion de cuentas.

RELACIONAMIENTO, PARTICIPACION Y REPORTAJE

Las subsidiarias mantienen relaciones transparentes con las autoridades fiscales,
interactuando con ellas regularmente para tratar cuestiones administrativas, consultas
y potenciales litigios. En Nicaragua, trabajamos muy de cerca con el GAFI/FATF, el
organismo mundial de control del lavado de dinero y el financiamiento del terrorismo,
proporcionando toda la informacion necesaria para sus informes anuales. En Estados
Unidos, tenemos memorandos de arrendamiento minero registrados en el condado.

Nuestro departamento fiscal elabora informes mensuales para el Vicepresidente
Séniory Director Financiero, los cuales cubren asuntos y riesgos fiscales importantes.
Los informes trimestrales repasan las provisiones para el impuesto sobrelarentaylos
calculos de impuestos diferidos segun los principios de las NIIF para la elaboracion de
informes financieros, garantizando el cumplimientoy latransparencia. En consonancia
con los principios de la EITI, llevamos registros e informamos publicamente sobre
impuestos, regalias y otros pagos realizados a los gobiernos por pais y proyecto a
través de nuestros informes ESTMA [,
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4.2.2 PRESENTACION DE INFORMES PAIS POR PAIS (MILLONES US$) RESULTADOS CLAVE
Desempeno
CONTENIDO NICARAGUA ESTADOS UNIDOS
en 2023 e Los informes ESTMA de Calibre se encuentran en nuestro sitio web [7.
Entidades residentes Desarrollo Minero de Nicaragua, S.A.; Cerro Fiore Gold Ltd., Fiore Exploration Ltd; o . _ . .
Quiros Gold, S.A.; Eastern Borosi Project S.A.; | Calibre Mining (US) Corp.; Calibre Services, * Las subsidiarias en Nicaragua pagaron: USS 24.2M (impuestos directos) y USS 4.8M
Borosi Rosita Siuna S.A;; Triton Minera, S.A.; | LLC; Calibre Real Estate, LLC; Calibre Pan, (impuestos indirectos). Nuestras operaciones en Estados Unidos pagaron USS 1M al
Calibre Mining Nicaragua S.A. LLC; Calibre Gold Rock, LLC; Calibre Golden .
Eagle. LLC: Calibre Eland, LLC; Calibre Departamento de Impuestos de Nevada en impuestos estatales y locales.
Pinyon, LLC; Calibre Illipah, LL e Calibre no compra minerales al Estado ni a terceros designados por el Estado
Actividad principal Mineria y exploracion de oro Mineria y exploracion de oro paravender en sunombre.
# empleados (Plantilla al final 1,236 71
del periodo) 4.2.3 - Nicaragua
Ingresos procedentes de ventas $481.3 $ 80.4 Mirando mEeTa: Garantizar la idoneidad de los procedimientos y controles fiscales por medio
a terceros - delaorientacion y el asesoramiento de proveedores de servicios fiscales altamente
al Futuro: . calificados y de buena reputacion.
Ingresos procedentes de S - SS - )
transacciones intragrupo Metas 2024 : .
. Estados Unidos
Beneficios o pérdidas antes de $160.0 $2.6 META: Mantener relaciones de trabajo con profesionales y agencias fiscales, y
impuestos - presentar todas las declaraciones de impuestos necesarias en forma completa y
Activos tangibles distintos $529.8 $159.3 - con puntualidad.
de efectivo y equivalentes de
efectivo
Impuesto sobre el beneficio $9.0 $1.00
de las sociedades pagado en
efectivo
Impuesto sobre el beneficio $37.4
de las sociedades acumulado
sobre los beneficios o pérdidas
Motivos de la diferencia entre El impuesto sobre la renta pagado de S9M Diferencias temporales / de calendario
el impuesto sobre el beneficio corresponde al impuesto sobre la renta
de las sociedades acumulado pagado en febrero de 2023 para el ano fiscal
sobre los beneficios o pérdidas | 2022,y el impuesto sobre la renta devengado
y los impuestos calculados sise | paraelano 2023, se pagara en febrero de
aplica el tipo impositivo legal a 2024, neto de los impuestos mineros y AMT
los beneficios o pérdidas antes pagados durante 2023. La cantidad esperada
de impuestos de impuesto sobre la renta a pagarse para el
afno fiscal 2023, en febrero 2024, es ~S17M. Complejo
El Limon,
Periodo cubierto 2023 2023 Nicaragua
—
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PRACTICAS DE
SEGURIDAD

Verificacion de Alineamiento con las Expectativas de las
Compaiiias que Apoyan a la EITI

En Calibre exhibimos con orgullo nuestro compromiso con las
practicas responsables en la gestion de los recursos naturales.
A pesar de operar en paises que no implementan la EITI, en 2023
una autoevaluacion interna afirmo nuestra concordancia con los
estandares de transparenciadela EITI. Apoyamos sinreservasla
mision de la EITI y nos adherimos diligentemente a sus principios.
Nuestra amplia divulgacion, incluyendo impuestos y pagos
realizados a los gobiernos, junto con los estados financieros
publicos, ilustran nuestra dedicacion a la transparencia. Nos
abstenemos de comprar recursos del Estado y garantizamos
la divulgacion transparente de la propiedad efectiva. Nuestros
rigurososprocesosdediligenciadebidaymedidasanticorrupcion
estan incorporados en nuestro Cddigo de Conducta y Etica
Empresarial. Ademas, nuestra politicade diversidadylos datos de
empleo desagregados ponen de relieve nuestro compromiso con
la inclusion. Calibre establece un alto estandar en la industria al
promover el desarrollo sostenible y la gobernanza ética a través
de la transparencia y la rendicion de cuentas.

Rosita,

Nicaragua
‘—

(=



48 Adqu|S|C|OneS QGSpOnSableS Informe de Sostenibilidad 2023 “//

AVANCE HACIA Entendemos los riesgos que enfrenta el sector extractivo en su Esrﬂf)';{fad
LAS METAS 2023 cadenade suministro, debido alosimpactos potenciales asociados Nicaragua
' a las condiciones de la extraccion de minerales y a las relaciones
Nicaragua con multiples proveedores. Creemos que la diligencia debida es
Optimizar nuestro sistema de ética un proceso necesario para garantizar que no somos complices de
- ycumplimiento para identificar abusos de los derechos humanos cometidos por otros.
-y eliminar o mitigar los posibles
iIncumplimientos resultantes de
. asociaciones comerciales.
estapo: Alcanzada
>
Estados Unidos
Integrar nuestro Cédigo de Etica en los
- contratos con proveedores y obtener
- pruebas del reconocimiento formal de
. los compromisos.
esTapo: Alcanzada
. Estados Unidos
Establecer una politica de la cadena de
suministro que estipule los requisitos
de la compania para los proveedores,
incluidos estandares de ética,
seguridad, salud, derechos humanos, PUNTOS DESTACADOS DE DESEMPENO EN 2023
soclales y ambientales.
estapo: Alcanzada .
Codigo de Etica integrado en el 100% de los
contratos de proveedores activos.
El 100% (709 de 709) de los Efectuada auditoria
nuevos proveedores han interna sobre lavado
pasado filtros de seleccion de dinero; actualizados
de acuerdo con criterios los manuales de
ambientales y sociales. cumplimiento.

Consulte en nuestro Libro de Datos ESG 2023 informacion detallada al respecto D/'
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4.3.1
Nuestro
Enfoque

AdQUISICIONES

MANDATO

Calibre exige una conducta éticayresponsable a sus proveedores
y contratistas, como se estipula en nuestra Politica de Cadena
de Suministro. Los contratistas y proveedores deben firmar
el acuerdo con nuestras politicas corporativas y cenirse a
ellas, incluido nuestro Cdédigo de Conducta Empresarial, asi
como a nuestras Politicas de Salud y Seguridad, Social y de
Medio Ambiente. Ademas, nuestro Estandar de Contenido Local
establece requisitos minimos, garantizando que las comunidades
vinculadas a nuestras operaciones se beneficien de las
estrategias de contenido local, promoviendo oportunidades de
adquisicion y contratacion a nivel local por medio de contratistas
y proveedores de primer nivel de Calibre.

ESTRATEGIA Y GESTION

Calibre implementa una estrategia solida de adquisiciones
responsables, integrando nuestra Politica de la Cadena de
Suministro y las obligaciones legales en todos los contratos
con los proveedores. Estos compromisos incluyen estandares
laborales fundamentales, la salud y la seguridad, la
responsabilidad con el medio ambiente y el cumplimiento de
la normativa internacional. En Nicaragua, nuestro equipo de
cumplimiento lleva a cabo una diligencia debida sistematica,
sometiendoalosposiblesproveedoresaevaluacionesdirigidas
a determinar riesgos en materia de derechos humanos,
corrupcion, medio ambiente y conflictos. Las auditorias
anuales garantizan el cumplimiento permanente, mientras que
los mecanismos de quejas/reclamacion estan abiertos a las
comunidadesy alos trabajadores de contratistas. La gerencia
a nivel de sitio hace cumplir la legislacion laboral, monitorea
los requisitos de edad minima y garantiza la correspondiente
remuneracion. Si bien los proveedores tienen autonomia en

Responsables

cuanto a las relaciones laborales internas, el cumplimiento de las leyes nacionales,
los estandares corporativos y las politicas de gobernanza es un requisito obligatorio,
como se comunica al inicio del proceso de licitacion y los cuales se incluyen como
apéndices en los contratos de adquisicion.

RENDICION DE CUENTAS

El Vicepresidente Sénior de Sostenibilidad, Director Financiero y el Gerente Sénior de
Finanzas y la Cadena de Suministro son quienes rinden cuentas por los procesos de
cumplimiento. En Nicaragua, el Consejero General ayuda a dirigir el proceso de diligencia
debida de la cadena de suministro, en estrecha coordinacion con el Gerente Sénior de
Finanzasy Cadena de Suministroy, en el caso de nuestro programade comprade mineral
a la Mineria Artesanal y de Pequena Escala (MAPE), con el Gerente Sénior para la MAPE.
Cada operacion es responsable de la implementacion de procedimientos y protocolos
que cumplan con las politicas y estandares de Calibre.

RELACIONAMIENTO, PARTICIPACION
Y REPORTAJE

Calibre ejerce practicas de contratacidon responsable ofreciendo capacitacion anual
al personal a nivel corporativo y de los sitios mineros sobre la diligencia debida de
proveedores. Todosloscontratosincluyenenlacesalainformaciony politicas pertinentes
de la compainia. El equipo de Gestion de la Cadena de Suministro y Comercial (SCMC por
sus siglas eninglés) comunica las expectativas de una cadena de suministro responsable
a los proveedores, exigiendo a los nuevos proveedores el reconocimiento firmado de
las politicas corporativas. Ademas, el equipo de MAPE transmite las expectativas de
abastecimiento responsable de mineral a los mineros artesanales y garantiza el debido
proceso en los sitios. Este enfoque integral destaca el compromiso de Calibre con la
adquisicion ética y sostenible, promoviendo la transparencia y el cumplimiento de los
principios de abastecimiento responsable.
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4.3

4.3.2
Desempeno
en 2023
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DESEMPENO EN 2023 4.3.3 ~ Nicaragua

Mirando mEeTA: Filtros de seleccidn de diligencia debida anual aplicados
. aproveedores activos y potenciales, de acuerdo con criterios

Codigo de Etica integrado en el 100% de los contratos de proveedores activos. al Futuro:  de derechos humanos.

Auditoria interna sobre lavado de dinero efectuada para todas las propiedades en Nicaragua; manuales de cumplimiento Metas 2024 >

actualizados para incluir aspectos de corrupciony ética, y controles cruzados sobre temas de ESG anadidos para los contratistas. Estados Unidos

299 miembros del personal recibieron capacitacion sobre procedimientos de cumplimiento de diligencia debida de proveedores, META: Supervisar el cumplimiento de los proveedores de todas

un aumento del 179% en comparacion con 2022 (107). - las leyes laborales estadounidenses. Complejo
El 100% (709 de 709) de los nuevos proveedores paso por filtros de seleccion de acuerdo con criterios ambientales y sociales. } Ellictér:;éntfa

No se ha observado ningun indicio de que las operaciones o los proveedores de Calibre estuvieran en riesgo de incidentes de
trabajo infantil o forzado durante el periodo objeto del informe.

No se ha observado ningun indicio de que el derecho de la mano de obra indirecta de Calibre a ejercer la libertad de asociacion o
a la negociacion colectiva estuviera en riesgo de vulneracion durante el periodo objeto del informe en las operaciones de nuestros
proveedores.

En Nicaragua, el 100% de los proveedores nuevos y activos (1,587 de 1,587) completd nuestro perfil de proveedor y ha pasado
por filtros de seleccién de acuerdo con criterios ambientales, sociales y de gobernanza. Si se descubria que un proveedor
potencial habia producido impactos negativos reales en la sociedad o el medio ambiente, no se establecia ninguna relacion
comercial o se finalizaba la relacion establecida.

Ningun impacto ambiental negativo importante identificado en la cadena de suministro. Se han identificado riesgos potenciales
en el 1% de nuestros proveedores de sustancias quimicas en transporte de mineral, excavacion, movimiento de tierrasy
contratistas de perforacidon. Se han implementado controles preventivos adecuados.

Se identifico un proveedor con impactos sociales negativos reales de importancia, resultando en el fin a la relacion. Puede
conocer mas al respecto en el recuadro “Fomentando los Derechos Humanos en Contratistas Clave” [7.

El 100% de los contratos firmados (534 de 534) incluyo clausulas cautelares sobre derechos humanos, trabajo infantil y forzado,
lucha contra la corrupcion, terrorismo y lavado de dinero, normas de seguridad y estandares de proteccion del medio ambiente.

Se impartieron 58,041 horas de capacitacion a la mano de obra contratista, un aumento del 9% en comparacién con 2022
(563,024). Los temas tratados incluyeron: estandares, procedimientos y protocolos de salud y seguridad; estandares de desempeno
social; y gestion del medio ambiente y de la biodiversidad.

Priorizamos las adquisiciones locales y la contratacion local tanto por la compafia como por nuestros proveedores. Hemos incluido
una clausula obligatoria sobre contenido local en todos los contratos de contratistas de primer nivel, dirigida a establecer una
preferencia por la contratacion local. En toda la compaiia se hace un seguimiento de las tasas de contratacion local y se procura en
lo posible abastecerse localmente. Hemos implementado programas de fomento de las capacidades en algunos de nuestros sitios
mineros para apoyar a las empresas locales en colaboracion con gobiernos, instituciones y organizaciones locales. Puede conocer
mas sobre nuestras iniciativas directas de contenido loca en la seccién Contribuciones Socioecondmicas [7.
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4.3

AdquISICIONEeS

Responsables

Mina Pavon,

Nicaragua
—

Fomentando los Derechos Humanos
en Contratistas Clave

En su compromiso con las practicas de adquisicidon responsables,
Calibre mantiene rigurosos estandares en materia de derechos
humanos en toda su cadena de suministro. Con un proceso de
filtros exhaustivo y clausulas fijas en los contratos, aseguramos
el estricto cumplimiento de los comportamientos esperados
establecidos en nuestras politicas corporativas. Esta dedicacion
incluye proporcionar capacitacion obligatoria en derechos
humanos a todos los trabajadores contratistas, haciendo hincapié
en las practicas éticas.

En un incidente destacable en 2023, descubrimos que un
contratista en Nicaragua violaba los derechos laborales de los
trabajadores y no cumplia con sus obligaciones financieras
con los empleados y proveedores locales. En respuesta, se
rescindieron todos los contratos con el proveedory se cubrieron
los pagos pendientes a los trabajadores, incluidos los salarios, la
indemnizacidonylasdeudasdel seguro social. Elenfoque proactivo
de Calibre para ocuparse de las infracciones demuestra su
compromiso inquebrantable con las practicas empresariales
éticas y sostenibles.

Informe de Sostenibilidad 2023 q%

(S
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RESPONSABLES

4.4

PRACTICAS DE
SEGURIDAD

Campaiia contra el Acoso Laboral

Calibre promueve ambientes inclusivos
y diversos, libres de discriminacion y
acoso. En noviembre de 2022, Calibre
aprobo una politica contra el acoso sexual
para todas nuestras operaciones en
Nicaragua. En 2023, se desarrolld una
campana intensiva de sensibilizacion
para nuestros empleados y trabajadores
contratistas. En estas politicas se tiene en
cuenta a los miembros de la comunidad,
y, en situaciones de acoso sexual, pueden
hacer denuncias contra los trabajadoresy
contratistas de Calibre.

Vea el video aqui

\1/Z
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https://www.youtube.com/watch?v=P4D8Dw3n8XU
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AVANCE HACIA
LAS METAS 2023

Nicaragua

Impartir capacitacion de actualizacion
sobre los Principios Voluntarios de
Seguridad y Derechos Humanos al
100% del personal de seguridad fisica
de Calibre.

estapo: Alcanzada

Nicaragua

Establecer un procedimiento para
evaluar los riesgos de seguridad

y hacer evaluaciones de riesgos
relativos a los PVSDH a nivel del sitio.

estapo: Alcanzada

“racticas de Seguridad

En las operaciones mineras, concretamente en regiones con una
gobernanza débily comunidades vulnerables, las practicas en materia
de seguridad fisica desempenan un papel crucial debido a los riesgos
potenciales relacionados con la comunidad. Una gestion inadecuada
puede resultar en violaciones de los derechos humanos, afectando
la reputacion de la compaiia y sus permisos de operacion. Calibre
reconoce la importancia del uso de fuerzas de seguridad privadas o
publicas paralaprotecciondelostrabajadoresylaspropiedadesy,por
lo tanto, da prioridad a un ambiente de trabajo seguro, garantizando
el maximo respeto de los derechos humanos. Colaboramos con los
proveedores de seguridad para armonizar los arreglos de seguridad
de la empresa con el estado de derecho y los estandares éticos,
impulsando practicas de mineria responsables y sostenibles.

PUNTOS DESTACADOS DE DESEMPENO EN 2023

Cero reservas
comprobadas

o probables se
encuentran en

Cero incidentes reportados El 100% de los guardias de seguridad

de abuso de los derechos
humanos por parte de fuerzas Calibre ha recibido capacitacion
de seguridad privadas o

gue trabajan en las operaciones de

sobre politicas y procedimientos de

zonas de conflicto fuerzas del orden publico en derechos humanos durante los dos

o cerca de ellas.

4.1
GOBERNANZA

Y ETICA

CORPORATIVA

nuestras operaciones.

ultimos anos.

Consulte en nuestro Libro de Datos ESG 2023 informacidn detallada al respecto Z
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4.4.1
Nuestro
Enfoque

MANDATO

Como se enuncia en nuestro Coédigo de Conducta y Etica
Empresarial [1,Calibre procura garantizar que no ocasionamos,
ni somos complices de abusos a los derechos humanos, ya sea
directamente o a través de nuestras relaciones comerciales.
Nuestro Estandar de Derechos Humanos y Politica en Materia
de Seguridad establecen nuestra responsabilidad de gestionar
las fuerzas de seguridad contratadas con un enfoque coherente
conlosPrincipiosVoluntariosde SeguridadyDerechos Humanos
(PVSDH) y en cumplimiento de todas las leyes en la jurisdiccion
de la operacion respectiva.

ESTRATEGIA Y GESTION

Gestionamos nuestrosriesgos en materiade derechos humanos
relacionados con la seguridad mediante la implementacion de
los Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos Humanos
(PVSDH). Estos se comunican a través de boletines, informes
mensuales de sostenibilidad, presentaciones trimestrales del
comité SHEST, y externamente a través de nuestro Informe de
Sostenibilidad anual. Incluimos una clausula fija sobre la imple-
mentacion de los Principios Voluntarios en todos los contratos
con proveedores de seguridad privada, y se monitorean los
KPI pertinentes (incluidas las quejas/reclamaciones). Se im-
parten sesiones anuales de capacitacion a todos los guardias
de seguridad para garantizar que las politicas y procedimientos
pertinentes se comprenden y aplican cabalmente.

Practicas de Seguridad

RENDICION DE CUENTAS

El Vicepresidente Sénior de Operaciones dirige y es responsable
delaestrategia,losprogramasyeldesempenorelacionadosconla
seguridad en las propiedades. Los Gerentes de Mina se encargan
de supervisar las practicas de seguridad a nivel del sitio. Cada
operacion es responsable del desarrollo e implementacion de
procedimientos y programas que cumplan nuestro Estandar de
Derechos Humanosy sus requisitos sobre practicas de derechos
humanos relacionadas con el tema de seguridad.

RELACIONAMIENTO, PARTICIPACION
Y REPORTAJE

En nuestras propiedades en Nicaragua, trabajamos en el
sitio con nuestros proveedores de seguridad privada para
garantizar acuerdos de seguridad transparentes y mantener
una capacitacion y entrenamiento adecuados sobre seguridad y
derechos humanos, uso de la fuerza, armas y control de armas
de fuego. No contamos con ningun servicio de seguridad activo
en nuestra mina Pan.

Mina Pavon,
Nicaragua

—>
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4.4  Practicas de Seguridad

4.4.2 GUARDAS DE SEGURIDAD ENTRENADOS EN LOS PRINCIPIOS
~ - ~ 00
Desempefio VOLUNTARIOS EN LOS ULTIMOS DOS ANOS (%)

en 2023
100%
88%
73%

2020 2021 2022 2023

RESULTADOS CLAVE

GUARDAS DE SEGURIDAD ENTRENADOS EN
LOS PRINCIPIOS VOLUNTARIOS (#)

336

325
277 276

2020 2021 2022 2023

-I. GUARDAS DE SEGURIDAD .~ GUARDAS DE SEGURIDAD CAPACITADOS

e Ceroincidentes reportados de abuso de los derechos humanos por fuerzas de seguridad privada o fuerzas de seguridad

publica en nuestras operaciones.

e Cero reservas comprobadas o probables en zonas de conflicto o cerca de ellas’.

e EI52% (144 de 276) de los guardias de seguridad recibio capacitacion formal sobre politicas o procedimientos en temas
de derechos humanos en 2023; asegurando que para fines del ano, el 100% de todos los guardias de seguridad presentes en
nuestras operaciones habia recibido capacitacion formal sobre temas de derechos humanos, incluyendo el uso adecuado de
la fuerza y los Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos Humanos, en los ultimos dos afos.

e Los jefes de seguridad fisica de todas nuestras operaciones en Nicaragua participaron en el primer intercambio de buenas
practicas para reforzar las acciones de seguridad fisica y estandarizar los procesos internos. Como resultado, se diseno
la Politica de Seguridad de la compahia, se genero una evaluacion de riesgos de seguridad fisica y derechos humanos
para todas las operaciones y se definieron KPI para monitoreo periédico, en consonancia con las mejores practicas

internacionales.

(7) Hemos utilizamos el Barometro de Conflictos elaborado por el Instituto Heidelberg para la Investigacion de Conflictos Internacionales como nuestra
principal fuente de referencia para determinar si estamos trabajando en una zona o pais "afectado por un conflicto o de alto riesgo", segun lo dispuesto
en los RGMP del WGC. Seglin este estandar, disponible en [, un pais debe considerarse "afectado por un conflicto o de alto riesgo" si el Barémetro de
Conflictos lo categoriza en el Nivel 5 (guerra) o Nivel 4 (guerra limitada) en la actualidad o en cualquier etapa durante los dos anos calendarios anterio-

res. Tanto Nicaragua como Estados Unidos han sido evaluados con un Nivel 3 de Intensidad de Conflicto (conflictos violentos de intensidad media) en

Nicaragua

2022 y durante los dos afos calendarios anteriores. De aqui se concluye que Calibre no tiene reservas en areas de conflicto activo o cerca de ellas. —
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Mina La Libertad,

4.4.3
Mirando

al Futuro:
Metas 2024
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Todas las operaciones

MmeTA: Ninguna preocupacion fundamentada en materia de derechos humanos
planteada por las comunidades.

Todas las operaciones
meTa: Completar el primer Informe de Oro Libre de Conflictos de Calibre.
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Integrando los Derechos Humanos en Nuestras
Practicas de Seguridad

En 2023, Calibre adoptd un enfoque proactivo para reforzar
nuestras practicas en materia de seguridad a través del diseno
y la difusion de folletos informativos a todos los guardias
de seguridad en las operaciones. Estos materiales trataban
ampliamentela Politicade Seguridad Fisicade Calibre,elCédigode
Conducta de las Naciones Unidas para Funcionarios Encargados
de Hacer Cumplirla Ley, e informacion basica sobre los Principios
Voluntarios de Seguridad y Derechos Humanos (PVSDH). Los
folletos también describian las funciones y responsabilidades
de los guardias de seguridad de conformidad con la legislacion
nacional, resaltando los comportamientos esperados en relacion
con el uso de la fuerza. Esta iniciativa refleja el compromiso de
Calibre con la gestion responsable, al garantizar que el personal
de seguridad esté bien informado, alineado con las normas
internacionales y equipado para mantener un ambiente seguro,
al mismo tiempo respetando los principios de derechos humanos.

Complejo
La Libertad,

Nicaragua
—
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Avance hacla las Metas 2023

Informe de Sostenibilidad 2023 fb
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SECTOR TEMAS SITIOS METAS DE 2023 RESULTADOS |DESEMPENO EN 2023 CONOZCA MAS EN LAS
2023 SECCIONES DEL INFORME
Medio ambiente |Gestion del medio Todos Cumplimiento con todos los requisitos de la permisologia en relacién con el En marcha - Complejo La Libertad: recibié dos multas de poca cuantia por la Autoridad Nacional Medio ambiente > Gestion del
ambiente cumplimiento ambiental, lo que resulta en cero notificaciones de violaciones a los del Agua debido a no haber descargado y retraso en la entrega de informacion. Ambas medio ambiente y la biodiversidad
permisos ambientales. cuestiones se corrigieron de inmediato.
- Mina Pan: ocho desviaciones operativas con respecto a los limites de los permisos
relacionados con el tema del aire; dos eventos ocurridos durante muestreo en el sistema
de agua potable. Todas las acciones corregidas.
Medio ambiente |Gestidon del medio Todos Presupuestos ambientales y planes de gestién anuales establecidos para cumplir Alcanzada Presupuestos y planes establecidos y ejecutados correctamente. Medio ambiente > Gestidn del
ambiente todas las obligaciones. medio ambiente y la biodiversidad
Medio ambiente | Biodiversidad Nicaragua Producir 70,000 arboles para seguir contribuyendo a los planes nacionales de Alcanzada 129,260 arboles producidos y entregados a instituciones nacionales, un 184% por encima | Medio ambiente > Gestion del
reforestacion en Nicaragua. de la meta. medio ambiente y la biodiversidad
Medio ambiente |Biodiversidad Nicaragua Entregar planes iniciales de cierre a las autoridades de gobierno. En marcha Tres planes de cierre de Proyecto elaborados y entregados a las autoridades Medio ambiente > Gestion del
reguladoras. medio ambiente y la biodiversidad
Medio ambiente | Biodiversidad Estados Unidos |Revisar SRCE para actualizaciones relacionadas con el aumento de la actividad Alcanzada Revision efectuada y fianza establecida. Medio ambiente > Gestidn del
minera en Nevada. medio ambiente y la biodiversidad
Medio ambiente |Aguay efluentes Nicaragua Mantener la recirculacion del agua desde nuestras presas de cola en Nicaragua Alcanzada El 68% del agua reciclada, frente al 77% del ano pasado. Medio ambiente> Agua y efluentes
hasta las plantas de proceso.
Medio ambiente |Aguay efluentes Nicaragua Implementar medidas de control de la erosidon y la sedimentacién en todas las areas |En marcha Mejoras hechas en estanques de sedimentacion en todas las operaciones. Medio ambiente> Agua y efluentes
de intervencidn en nuestras operaciones en Nicaragua.
Medio ambiente |Residuosy materiales |Nicaragua Mantener o mejorar el porcentaje de reciclado de residuos no minerales. En marcha Porcentaje de residuos reciclados no mejord pues varias campafas de limpieza Medio ambiente> Residuos y
implementadas en Nicaragua en 2022 arrojaron datos de mayor reciclaje. Sin embargo, materiales
campana comunitaria dio como resultado 4.5 toneladas de residuos recolectados y
enviados a reciclaje.
Medio ambiente |Residuosy materiales |Nicaragua Operar rellenos sanitarios para eliminar en forma apropiada los residuos comunes |Alcanzada Cierre satisfactorio de fosa completado en La Libertad. Se abrira nueva fosa en 2024 Medio ambiente> Residuos y
no reciclables. para seguir gestionando residuos con seguridad. materiales
Medio ambiente |Residuosy materiales |Nicaragua Garantizar la manipulacion y eliminacion seguras de los residuos peligrosos. Alcanzada El 100% de los residuos peligrosos es manejado por operadores certificados por el Medio ambiente> Residuos y
Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales. En 2023, invertimos en mejorar materiales
nuestras instalaciones para el almacenamiento de hidrocarburos al aumentar su
capacidad y mejorar las condiciones.
Medio ambiente |Residuosy materiales |[Estados Unidos Implementar un nuevo sistema de base de datos de los procesos para mejorar Alcanzada Los tiempos de reaccion son ahora instantaneos con alertas en tiempo real. Medio ambiente> Residuos 'y
la presentacion de informes y reducir los tiempos de reaccién a condiciones de Anteriormente una interrupcion podria no haber sido descubierta durante varios meses. |materiales
proceso de no conformidad
Medio ambiente |Residuosy materiales |Estados Unidos | Continuar la gestidon de residuos de finos de carbon. Alcanzada El 83% de los finos de carbon reciclado. Medio ambiente> Residuos y
Medio ambiente |Residuosy materiales |Estados Unidos | Impartir capacitacion en Operaciones con Residuos Peligrosos y Respuesta a Alcanzada Contamos con un operador en el sitio certificado en operaciones con residuos peligrosos |Medio ambiente> Residuosy
Emergencias (HAZWOPER) con el personal requerido. que completd 8 horas de capacitacion en 2023. materiales
Medio ambiente |Cambio climatico Nicaragua Revisar las cuatro areas recomendadas del marco TCFD para la presentacion En marcha Evaluacion preliminar de riesgos y oportunidades efectuada. Medio ambiente> Emisiones de GEI
de informes y hacer una evaluacion para identificar y comprender los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima.
Medio ambiente |Cambio climatico Estados Unidos|Calcular CO2 y CO2E de GEI para identificadores de linea base en nuestra mina Pan. |Alcanzada Medio ambiente> Emisiones de GEI
Aspectos sociales | Derechos laborales Nicaragua Cero huelga o paro laboral que involucrara a 1,000 o mas trabajadores que durara |Alcanzada Social > Derechos laborales

un tuno completo o mas tiempo.
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Comunidadesy los
Pueblos Indigenas

el periodo objeto del informe.

SECTOR TEMAS SITIOS METAS DE 2023 RESULTADOS [DESEMPENO EN 2023 CONOZCA MAS EN LAS
2023 SECCIONES DEL INFORME
Aspectos sociales Derechos laborales Nicaragua Pleno cumplimiento de los convenios de negociacion colectiva. Alcanzada Social > Derechos laborales
Aspectos sociales Derechos laborales Nicaragua El 100% de las negociaciones sobre convenios colectivos programadas completado |Alcanzada Social > Derechos laborales
en el plazo debido.
Aspectos sociales Derechos laborales Nicaragua El 100% de las solicitudes de afiliacion o baja en sindicatos cumplimentado. Alcanzada 18 solicitudes de afiliacion y 1 solicitud de baja recibidas, el 100% cumplimentado segun | Social > Derechos laborales
solicitud.
Aspectos sociales Derechos laborales Nicaragua Desarrollar habilidades de liderazgo en nuestra alta gerencia. En marcha Curso de liderazgo desarrollado para gerentes de area seleccionados. Social > Derechos laborales
Aspectos sociales Derechos laborales Nicaragua Capacitacion en valores, comportamientos y diversidad, equidad e inclusion. En marcha Capacitacion impartida a personal sobre Politica de Acoso y, derivado de la creacion del | Social > Derechos laborales
Comité DEI, los objetivos y funciones de este comité se informaron al personal.
Aspectos sociales Derechos laborales Estados Unidos | Asegurar que todos los empleados reciban formacién sobre las Pol. Gob. Corp.y Alcanzada El 100% de nuestros empleados recibid capacitacion y acuso recibo por escrito de las Pol. |Social > Derechos laborales
acusen recibo por escrito. Gob. Corp.
Aspectos sociales |Derechos laborales Estados Unidos |Continuar capacitacion anual sobre acoso. Alcanzada El 100% de nuestros empleados recibid capacitacion sobre acoso. Social > Derechos laborales
Aspectos sociales | Derechos laborales Estados Unidos | Impartir formacion a los empleados sobre la denuncia de inquietudes y quejas. Alcanzada El 100% de nuestros empleados recibié capacitacion sobre el mecanismo MSHA. Social > Derechos laborales
Aspectos sociales Derechos laborales Estados Unidos | Identificar otras necesidades de capacitacion pertinente. Alcanzada Se hizo una evaluacion de necesidades en marzo de 2023. Cuando nuestro GM/VP Social > Derechos laborales
dejo la compaiiia, capacitamos sobre “Lidiar con el cambio en el lugar de trabajo”.
Luego pasamos a Practicar la Inteligencia Emocional, Comunicacion, y Resolucion de
controversias (a estas capacitaciones se les asigné aproximadamente 1.5 horas al
mes). Después continuamos con un curso sobre Diversidad de 8 partes en un esfuerzo
por apoyary entender DE&I. Tras completar este curso, recibimos capacitacion sobre
Participacion de los Empleados.
Aspectos sociales Salud y seguridad Nicaragua Gestion del cambio: el 90% de la plantilla laboral participa en forma activa. En marcha Gestion del cambio: el 685 % de la plantilla laboral participé activamente en el Tiempo Fuera |Social > Salud y seguridad
para la Seguridad en el Q3-2023.
Aspectos sociales | Salud y seguridad Nicaragua Respuesta ante emergencias: el 90% de la plantilla laboral participa en forma activa. |[En marcha Respuesta ante emergencias incluida en el Tiempo Fuera para la Seguridad realizado Social > Salud y seguridad
en el Q3; con el lema "Entendiendo y respondiendo a emergencias", obteniendo una
participacion del 98% de la plantilla laboral.
Aspectos sociales Salud y seguridad Nicaragua Gestion de riesgos y controles: el 90% de la plantilla laboral participa en forma No alcanzada Gestidon de riesgos y controles: retrasada y programada para Tiempo Fuera para la Social > Salud y seguridad
activa. Seguridad en Q1-2024.
Aspectos sociales | Salud y seguridad Nicaragua Inspecciones internas y auditorias, verificacion: el 90% de la plantilla laboral En marcha Inspecciones internas y auditorias, verificacion: iniciadas y extendidas para el primer Social > Salud y seguridad
participa en forma activa semestre de 2024.
Aspectos sociales | Salud y seguridad Nicaragua Sesiones de Tiempo Fuera para la Seguridad: el 90% de la plantilla laboral de Calibre | Alcanzada Sesiones de Tiempo fuera para la Seguridad: el 98% de la plantilla laboral de Calibre Social > Salud y seguridad
participa en forma activa. participd en 2023.
Aspectos sociales | Salud y seguridad Nicaragua Reduccion del 10% en TRIFR en comparacion con 2022 (1.02). Alcanzada Reduccidén del 61% en TRIFR (0.40) en comparacion con 2022. Social > Salud y seguridad
Aspectos sociales | Salud y seguridad Estados Unidos |Cero lesiones con tiempo perdido. Alcanzada Cero incidentes con tiempo perdido en 2023. Social > Salud y seguridad
Aspectos sociales | Salud y seguridad Estados Unidos | Reduccion del 15% en TRIFR en comparacion con 2022 (1.74). No alcanzada Cinco incidentes reportables en 2023, ano finalizado con TRIFR de 2.70. Social > Salud y seguridad
Aspectos sociales  Derechos de las Nicaragua Cero retrasos no técnicos relativo a conflictos con la comunidad. Alcanzada Ningun retraso no técnico relativo a conflictos con la comunidad experimentado durante |Social > Derechos de las

Comunidadesy los Pueblos
Indigenas
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5.1 Avance hacla las Metas 2023

SECTOR TEMAS SITIOS |METAS DE 2023 RESULTADOS [DESEMPENO EN 2023 CONOZCA MAS EN LAS
2023 SECCIONES DEL INFORME
Aspectos sociales | Derechos de las Nicaragua Resolucion de >80% de quejas y reclamaciones comunitarias registradas. No alcanzada El 48% de las quejas y reclamaciones comunitarias registradas se resolvio. El Social > Derechos de las Comuni-
Comunidadesy los decrecimiento en la tasa anual de resolucion se debio al aumento de las reclamaciones dades y los Pueblos Indigenas
Pueblos Indigenas relacionadas con el comportamiento de los contratistas, donde la capacidad de la
compahia para responder con mayor rapidez y eficiencia también se reduce.
Aspectos sociales Derechos de las Nicaragua Resolucion de >80% de quejas y reclamaciones comunitarias registradas. No alcanzada El 48% de las quejas y reclamaciones comunitarias registradas se resolvio. El Social > Derechos de las Comuni-
Comunidadesy los decrecimiento en la tasa anual de resolucion se debid al aumento de las reclamaciones dades y los Pueblos Indigenas
Pueblos Indigenas relacionadas con el comportamiento de los contratistas, donde la capacidad de la
compaiia para responder con mayor rapidez y eficiencia también se reduce.
Aspectos sociales | Derechos de las Nicaragua |E| 100% de las consultas publicas celebradas resulté en aprobaciones de permisos Alcanzada 3 consultas publicas efectuadas, el 100% resultd en aprobacién de proyecto. Social > Derechos de las Comuni-
Comunidadesy los y muestran evidencia de una considerable participacion comunitariay, en los casos dades y los Pueblos Indigenas
Pueblos Indigenas relacionados con los Pueblos Indigenas, de conformidad con los principios del CLPI.
Aspectos sociales | Derechos de las Estados | Continuar fortaleciendo las relaciones con los Pueblos Indigenas vecinos a través de Alcanzada Reuniones celebradas, siendo de mayor importancia el Festival Anual Duckwater Social > Derechos de las Comuni-
Comunidadesy los Unidos reuniones trimestrales. Shoshone y Pow Wow. dades y los Pueblos Indigenas
Pueblos Indigenas
Aspectos sociales Derechos de las Estados | Asegurar laimplementacion de nuestro plan de relacionamiento y participacion de los Alcanzada Relacionamiento participativo mantenido con grupos de interés clave, incluyendo tribus, |Social > Derechos de las Comuni-
Comunidadesy los Unidos grupos de interés. organizaciones comerciales y participacion en eventos comunitarios, entre otros. dades y los Pueblos Indigenas
Pueblos Indigenas
Aspectos sociales Adquisicion de tierras |Nicaragua | Garantizar la transferencia administrativa de la urbanizacién San Gil I (Mina El Limén)y |En marcha Proceso iniciado. Social > Derechos a latierray los
y reasentamiento la urbanizacion Nuevo Jabali (Santo Domingo) a las respectivas autoridades municipales. recursos
Aspectos sociales |Adquisicion de tierras |Nicaragua |Analizar la factibilidad del proceso de reasentamiento o de adquisicion de tierras para En marcha Analisis de factibilidad y huella de reasentamiento en marcha. Social > Derechos a la tierray los
y reasentamiento nuestro proyecto Veta Pantedn en el Complejo El Limon. recursos
Aspectos sociales | Adquisicion de tierras |Nicaragua | Preparar un manual de adquisicidon de tierras para asegurar la compra bajo criterios/ |Alcanzada Manual completado, aprobado y en implementacion. Social > Derechos a la tierray los
y reasentamiento umbrales preestablecidos (es decir, proceso de negociacion, mecanismos de diligencia recursos
debida, evaluacion de la vulnerabilidad de los duenos de la propiedad).
Aspectos sociales | Mineria artesanal y de|Nicaragua |Formalizar y auditar las directrices, procesos y mecanismos del modelo MAPE. En marcha Directrices y procesos formulados y en revision. Auditoria programada para Q1-2024. Social > Derechos alatierray los
pequena escala recursos
Aspectos sociales Mineria artesanal y de|Nicaragua Aumentar el acceso a los mercados formales para el mineral extraido por la MAPE Alcanzada Aumento del 171% en compras de onzas de la MAPE, de 2,9790z AF2022 a 8,0810z Social > Derechos a la tierray los
pequena escala siguiendo buenas practicas sostenibles. AF2023. recursos
Aspectos sociales | Contribuciones Nicaragua Asegurar la implementacion del 100% de nuestros proyectos de inversion comunitaria En marcha Completadas mejoras en carretera Wasminona-Riscos en nuestra mina Eastern Borosi. Social > Contribuciones
socioecondomicas claves. Proyectos de agua en El Limdén y La Libertad en marcha y conclusion prevista para fines socioecondmicas
de 2024.
Aspectos sociales | Contribuciones Nicaragua Mejoradas las oportunidades de contenido local en Riscos de Oro. En marcha Como resultado del proyecto piloto de compras locales, nuestra mina Eastern Borosi Social > Contribuciones
socioecondmicas invirtié USD$365,937 en 20 negocios locales: socioecondmicas
- 18 proveedores de Riscos de Oro o Rosita, el municipio donde se encuentra nuestra
mina, facturaron USD$359,062.16
- 2 proveedores de la region (Siuna, RACCN), facturaron USDS$S6,874.93
Gobernanza Gobernanza Todos Completar y verificar externamente nuestro Informe de Avance del Ano Tres sobre la Alcanzada Informe de Afo Tres completado, verificacion externa efectuada en Q4-2022y Gobernanza > Gobernanza
corporativay ética Implementacion de los RGMP del WGC. documentos divulgados el 14 de marzo de 2024. corporativa y ética empresarial
Gobernanza Gobernanza Nicaragua Implementar un mecanismo de seguimiento de informes de incidencias de éticay Alcanzada Mecanismo de seguimiento creado y en uso. Gobernanza > Gobernanza
corporativay ética cumplimiento para identificar y eliminar o mitigar los potenciales incumplimientos corporativa y ética empresarial
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SECTOR TEMAS SITIOS METAS DE 2023 RESULTADOS [DESEMPENO EN 2023 CONOZCA MAS EN LAS
2023 SECCIONES DEL INFORME
Gobernanza Gobernanza Nicaragua Implementar el plan de accion para ocuparse de las areas de mejora identificadas |En marcha Avance del 75% en Plan de Remediacion para 2023, con el 53% de las acciones Gobernanza > Gobernanza
corporativay ética en la Evaluacion de Impacto sobre los Derechos Humanos. completadas, el 33% en marchay el 14% pendiente, de un total de 43 acciones. corporativa y ética empresarial
empresarial
Gobernanza Gobernanza Estados Unidos | Establecer un procedimiento de retroalimentacion y reclamaciones en la mina Pany |No alcanzada Evaluacion realizada sobre la apertura local al mecanismo adicional y decision adoptada |Gobernanza > Gobernanza
corporativa y ética mantener un registro de las quejas y reclamaciones planteadas. para reducir meta dado que la comunidad prefiere el uso de la MSHA para plantear corporativa y ética empresarial
empresarial preocupaciones o quejas/reclamaciones debido a su neutralidad y naturaleza externa.
Gobernanza Transparencia fiscal |Nicaragua Realizar una evaluacién interna sobre el cumplimiento de los estandaresy Alcanzada Autoevaluacion completada, encontrandose que todas las expectativas para las Gobernanza > Transparencia fiscal
divulgaciones EITI para nuestras subsidiarias en Nicaragua. companias que operan en paises que no son signatarios de la EITI han sido alcanzadas.
Gobernanza Adquisiciones Nicaragua Optimizar nuestro sistema de ética y cumplimiento para identificar y eliminar o Alcanzada Efectuada auditoria interna sobre lavado de dinero, actualizados los manuales de Gobernanza > Adquisiciones
responsables mitigar los posibles incumplimientos resultantes de asociaciones comerciales. cumplimiento y aprobados por Junta Directiva de subsidiarias en Nicaragua y el CEO en responsables
diciembre de 2023.
Gobernanza Adquisiciones Estados Unidos | Integrar nuestro Cédigo de Etica en los contratos con proveedores y obtener Alcanzada El Codigo de Etica es parte de todos los contratos. Gobernanza > Adquisiciones
responsables pruebas del reconocimiento formal de los compromisos. responsables
Gobernanza Adquisiciones Estados Unidos | Establecer una politica de la cadena de suministro que estipule los requisitos de la |Alcanzada Es requisito que cada modulo del Cédigo de Etica Corporativa sea rubricado en Gobernanza > Adquisiciones
responsables compafia para los proveedores, incluidos estandares de ética, seguridad, salud, reconocimiento al momento de firmar los contratos. responsables
derechos humanos, sociales y ambientales.
Gobernanza Préacticas en materia |Nicaragua Impartir capacitacion de actualizacion sobre los Principios Voluntarios de Alcanzada Capacitacion de actualizacion anual completada en todas las operaciones. Gobernanza > Practicas de
de seguridad Seguridad y Derechos Humanos al 100% del personal de seguridad fisica de Calibre. seguridad
Gobernanza Practicas en materia |Nicaragua Establecer un procedimiento para evaluar los riesgos de seguridad y hacer Alcanzada Procedimiento desarrollado e implementado para todas las operaciones. Gobernanza > Practicas de
de seguridad evaluaciones de riesgos relativos a los PVSDH a nivel del sitio. seguridad
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SECTOR TEMAS SITIOS METAS DE 2024
Medio Gestion del medio ambiente y la Todos Cero multas, sanciones o notificaciones de violaciones por infringir los permisos ambientales.
ambiente biodiversidad
Medio Gestion del medio ambiente y la Todos Cero incidentes ambientales significativo.
ambiente biodiversidad
Medio Gestion del medio ambiente y la Nicaragua Planes sin pérdida neta de biodiversidad disefados y ejecucion iniciada en todos los sitios.
ambiente biodiversidad
Medio Gestion del medio ambiente y la Nicaragua 130,000 arboles producidos en apoyo de la campana nacional de reforestacion.
Medio Gestion del medio ambiente y la Nicaragua Datos sobre emisiones de aire recopilados para La Libertad y El Limdn.
Medio Gestion del medio ambiente y la Estados 2.02 ha de tierra recuperadas.
Medio Agua y efluentes Nicaragua Agua vertida cumple con criterios de vertido.
Medio Agua y efluentes Estados Mantener capacidad de vertido cero en plataforma de pilas de lixiviacion.
Medio Residuos y materiales Nicaragua El 100% de las colas eliminadas con seguridad.
Medio Residuos y materiales Estados Procesamiento del 100% de los metales reciclables (p. ej., finos de carbdn).
Medio Emisiones de GEI Nicaragua Cero emisiones de alcance 2 mantenidas a través de la realizacidon de proyectos de eficiencia
ambiente energética en los complejos El Limén y La Libertad
Medio Emisiones de GEI Nicaragua Identificadas alternativas iniciales para la reduccion de emisiones de alcance 1.
ambiente
Medio Emisiones de GEI Estados Realizada evaluacion TCFD e identificadas alternativas iniciales de reduccion de emisiones.
ambiente Unidos
Social Derechos laborales Nicaragua Pleno cumplimiento con los convenios de negociacién colectiva.
Social Derechos laborales Nicaragua El 100% de las negociaciones sobre convenios colectivos completado en el plazo debido.
Social Derechos laborales Nicaragua El 100% de las solicitudes de afiliacion o baja en sindicatos cumplimentado.
Social Derechos laborales Nicaragua Divulgacion y refuerzo de los valores y objetivos estratégicos corporativos de la compaiia.
Social Derechos laborales Estados Estrategia, mejora continua, capacitaciéon y desarrollo (planificacién de desarrollo profesional/
Unidos sucesion) y armonizacion de los comportamientos deseados de los empleados con los objetivos
Social Salud y seguridad Nicaragua El 90% de las acciones correctivas completadas y aprobadas por el gerente responsable para los
eventos de nivel de riesgo 3, 4 y 5 (dentro de los 90 dias posteriores al evento).
Social Salud y seguridad Nicaragua Cero fatalidades.
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5.2 Metas 2024

SECTOR TEMAS SITIOS METAS DE 2024
Social Salud y seguridad Nicaragua Reduccién del 10% de la TRIFR (0.40) en comparacion con 2023.
Social Salud y seguridad Estados Cero incidentes con tiempo perdido.
Unidos
Social Saludy seguridad Estados Reduccidén del 5% de la TRIFR en comparacion con 2022 (2.70).
Unidos
Social Derechos de las Comunidades y los Pueblos Todos Ninguna controversia significativa relacionada con la comunidad.
Indigenas
Social Derechos de las Comunidades y los Pueblos Todos Proyectos en territorios indigenas con evidencia de ejercicio del CLPI
Indigenas
Social Derechos de las Comunidades y los Pueblos Nicaragua Quejas/reclamaciones comunitarias resueltas en el término de 30 dias.
Indigenas
Social Derechos a la tierra y los recursos Nicaragua Cero controversias / casos fundamentados relacionados con la negociacion sobre tierras o su
acceso (controversias definidas como conflictos o violaciones de los derechos a la tierra y los
recursos, incluidos los derechos de tenencia consuetudinarios, colectivos e informales).
Social Derechos a la tierra y los recursos Nicaragua Ejecucion del 100% del proceso de reubicacion de Pantedn Norte.
Social Derechos a la tierra y los recursos Nicaragua Iniciada autoevaluacion con respecto a la Guia de Debida Diligencia de la OCDE para Cadenas de
Suministro Responsables de Minerales en Areas de Conflicto o de Alto Riesgo, brechas detectadas
y plan de medidas correctivas en proceso de implementacion.
Social Contribuciones socioecondémicas Nicaragua Se han completado todos los proyectos heredados y se ha formulado un proyecto emblematico por
Social Contribuciones socioecondémicas Nicaragua Un sitio adicional con Plan de Desarrollo Comunitario (CDP) co-creado establecido.
Social Contribuciones socioecondémicas Nicaragua Aumento del 5% en la proporcidén interanual de adquisiciones locales y empleo local sobre el gasto
Social Contribuciones socioecondémicas Estados Aumento en la proporcidén interanual de adquisiciones locales sobre el gasto total en
Unidos adquisiciones.
Social Contribuciones socioecondémicas Estados Mantener un porcentaje alto de empleados locales en la mina Pan.
Unidos
Social Contribuciones socioecondmicas Estados Avances en la programacion de iniciativas de desarrollo comunitario.
Unidos
Gobernanza Gobernanza corporativa y ética empresarial | Todos Ningun incidente fundamentado de corrupcion.
Gobernanza Transparencia fiscal Nicaragua Garantizar la idoneidad de los procedimientos y controles fiscales por medio de la orientaciéony el
asesoramiento de proveedores de servicios fiscales altamente calificados y de buena reputacion
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Metas 2024

SECTOR TEMAS SITIOS METAS DE 2024
Gobernanza Transparencia fiscal Estados Mantener relaciones de trabajo con profesionales y agencias fiscales, y presentar todas las
Unidos declaraciones de impuestos necesarias en forma completa y con puntualidad.
Gobernanza Adquisiciones responsables Nicaragua Filtros de seleccion de diligencia debida anual aplicados a proveedores activos y potenciales, de
acuerdo con criterios de derechos humanos
Gobernanza Adquisiciones responsables Estados Supervisar el cumplimiento de los proveedores de todas las leyes laborales estadounidenses
Unidos
Gobernanza Practicas de seguridad Todos Ninguna preocupacion fundamentada en materia de derechos humanos planteada por las
comunidades.
Gobernanza Practicas de seguridad Todos Completar el primer Informe de Oro Libre de Conflictos de Calibre.
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AGM Asamblea General de Accionistas Anual ESTMA Ley de Medidas de Transparencia ML/FT/PF Lavado de dinero, Financiamiento al terrorismo RCRA Ley de Conservacion y Recuperacion de Recursos
ALF Formato de Informacién Anual del Sector Extractivo y la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva REC Certificado de Energia Renovable
AISC Costos totales de sostenimiento FCPA Ley oanadiehse de practicas corruptas MSDS Hoja de Datos de Seguridad RGMP Principios de la Mineria de Oro Responsable
(All-In Sustaining Costs) en el extranjero MSHA Administracién de Seguridad y Salud Minera RIFR Tasa de Frecuencia de Incidentes Registrables
ALARP Tan bajo como sea razonablemente factible FLPMA Ley Federal de Politica y Gestion (para los sitios mineros en EE. UU.) RRT Equipo de Respuesta Répida
de la Tierra de 1976 . - - T
- : MTI Lesion que requiere tratamiento medico
ANA Autoridad Nacional del Agua EMLA Ley de Ausencia Familiar y Médica del _ ' SASB Consejo de Normas de Contabilidad de la
ARO Obligaciones de retiro de activos . NDEP Division de Nevada de Proteccion Ambiental Sostenibilidad
Departamento del Trabajo de EE. UU. . _ _ _
ATS Andlisis de Trabajo Seguro . L NEPA Ley sobre Politica Nacional Medioambiental de EE. UU. SCM&C Gestidn de la Cadena de Suministro y Comercial
GRI Global Reporting Initiative _ »
BLM Oficina de gestion de tierras L . NIIF Normas Internacionales de Informacion SEDAR Sistema de Analisis y Recuperacién de
HL Lixiviacion en Pilas Financiera .
CDP Carbon Disclosure Project ICMM Consejo Internacional de Mineria y Metales pooumentos Electronioos
NVMA Asociacion Minera de Nevada "y, : - -
CEO Director Ejecutivo (Chief Executive Officer) IED I 51 Extraniera Direct SHEST Comite de Seguridad, Salud, Medio Ambiente,
_ _ _ nversion extranjera virecta OCDE Organizacion para la Cooperacion Econdmica Sostenibilidad y Técnico
CEQ Consejo de Calidad Ambiental N . .
IFC Corporacion Financiera Internacional y el Desarrollo SLAM Pare, Observe, Evallie y Gestione
CFPOA Ley canadiense contra la corrupcion de . ., L. . ’ ’
funcionarios pablicos IMS Sistema de Gestion Integrada ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible SRCE Estimado de Costos de Recuperacién en Origen
INATEC Tecnoldgico Nacional de Nicaragua OHS Higiene y Seguridad -
CLPI Consentimiento Libre, Previo e Informado 3 & | | | _ T | | TCC Costos en Efectivo Totales
DAR Drenaje Acido de Roca IPER Identificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos OIT Organizacion Internacional del Trabajo TCED Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones
y _ _ JHA Analisis de Peligros en el Trabajo OMS Organizacion Mundial de la Salud Financieras Relacionadas con el Clima
EIAS Evaluacion de Impacto Ambiental y Social
S _ LOTO Bloqueo y Etiquetado (Lockout / Tag Out) ONG Organismo No Gubernamental TRI Inventario de Emisiones Toxicas
EITI Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas LPRM Mecanismo de Elaboracién de Informes sobre ONU Organizacion de las Naciones Unidas TSDF Instalaciones para el Tratamiento,
Adquisiciones Locales en el Sector Minero - - - Almacenamiento y Eliminacion
EMP Plan de Gestion Ambiental oP Tajo a cielo abierto
LTI Lesion con Tiempo Perdido TSX Bolsa de Valores de Toronto
EPA Agencia de Proteccion Ambiental | | PDC Presa de Colas
de Estados Unidos LTIFR Tasa de Frecuencia de Lesiones PEP Persona Expuesta Politica o Piblicamente UG Subterraneo
con Tiempo Perdido - -
EPP Equipo de Proteccién Personal PI Pueblos Indigenas VP Vicepresidente
MAC Asociacion Minera de Canada - -
ERI Economic Research Institute PVSDH Principios Voluntarios de Seguridad WGC Consejo Mundial del Oro
MARENA  Ministerio de los Recursos Naturales
ERP Plan de Respuesta a Emergencias . y Derechos Humanos
y el Ambiente RACCN Region Auté de la Costa Caribe Nort
- - egion Autonoma de la Costa Caribe Norte
ERT Equipo de Respuesta a Emergencias MD&A Discusion y Analisis de Gestion y _
ESG Medio ambiente, Social, and Gobernanza RAP Plan de Accion de Reasentamiento
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Este informe no ha sido verificado externamente.

El Informe de Sostenibilidad 2023 de Calibre Mining Corp. ha sido finalizado en abril de
April 2024 y contiene “informacion prospectiva” dentro del significado de la legislacion
canadiense aplicable sobre titulos valores. La informacion prospectiva incluye, entre ot-
ros, informacion con respecto a: la produccion esperada de la Compainia, y potencial
adicional, de sus propiedades; el precio futuro de los minerales, concretamente el oro; el
estimado de las reservas minerales y los recursos minerales; la realizacion efectiva de
los estimados de reservas minerales; el calendario y la cantidad de la produccion futura
estimada; los costos de produccidn; los gastos de capital; el éxito de las actividades de
exploracion; la normativa gubernamental para las operaciones de mineria; y los riesgos
ambientales. Los estimados sobre el calendario previsto, la cantidad y el costo de las
actividades de exploraciéon y desarrollo se basan en los supuestos subyacentes a los
estimados de reservas minerales y recursos minerales y la realizacion efectiva de los
mismos. Los estimados de los costos de capital y de operacion se basan en una amplia
investigacion de la Compaiiia, las 6rdenes de compra realizadas por la misma hasta la
fecha, los estimados recientes de los costos de construccidon y mineria y otros factores.
Declaraciones sobre nuestros planes, programas y logros futuros previstos relacion-
ados con las auditorias, el desarrollo sostenible (incluidos los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas), el cambio climatico, el medio ambiente, (incluidas la
posibles mejoras al sistema de clasificacion de incidentes ambientales de la Compania),
el ecosistema, las estrategias y medidas de conservacion y biodiversidad, la recuper-
acion, la planificacion de la rehabilitacion y cierre de minas, el aguay la gestion del agua,
la gestion de residuos y relaves (incluida la implementacion de una exigencia de evalu-
acion por terceros), los derechos humanos, la diversidad de género, la salud y la seguri-
dad humanay laboral (incluidos mecanismos de gestion de quejas/reclamaciones, el de-
sarrollo de planes de relacionamiento y participacion de los empleados y medidas para
reducir los incidentes en areas de alto riesgo de lesiones y enfermedades y dolencias), la
contratacion, la capacitacion y los sistemas de gestion del desempeno, el desarrollo so-
cial y comunitario, las politicas planificadas, las medidas planificadas para ocuparse de
los riesgos en materia de seguridad en cada una de las minas de la Compaiia, la mineria
artesanal y de pequena escala, las practicas y sistemas de presentacion de informes y
los sistemas y practicas internos.

”

La informacion prospectiva se caracteriza a menudo por palabras como “planificar”, “es-
perar”, “presupuesto”, “objetivo”, “meta”, “calendario”, “estimar”, “prever”, “proyectar”,
“pretender”, “creer”, “anticipar”, “buscar”, y otras palabras u oraciones similares que
indican que ciertos acontecimientos o condiciones “quizas ocurran”, “podrian ocurrir”,
“pudieran ocurrir” u “ocurriran”. La informacion prospectiva se basa en las opiniones,
supuestos y estimados de la gerencia que se consideran razonables en la fecha en que
se emiten las declaraciones, y estan sujetas intrinsecamente a una serie de riesgos e
incertidumbres y otros factores conocidos y desconocidos que podrian ocasionar que
los resultados, el desempeio o los logros reales de la Compaiia sean significativamente

distintos de los resultados, el desempefno o los logros futuros expresados o implicitos en
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la informacidén prospectiva. Dichos factores incluyen: riesgos politicos, econdmicos y de
otro tipo; la volatilidad de las condiciones financieras mundiales incluidas las fluctua-
ciones en los tipos de cambio; los riesgos operativos provocados por el descontento so-
cial;losriesgos relacionados conla mineriaartesanal enlas propiedades de la Compaiia;
los riesgos relacionados con las normativas, leyes, sanciones y medidas del gobierno;
las fluctuaciones en los precios del oro; la incertidumbre en el estimado de las reservas
minerales y los recursos minerales; el reemplazo de las reservas minerales agotadas;
la incertidumbre relacionada con los recursos minerales; los riesgos relacionados con
los estimados de produccidn y de costos; las obligaciones como compania que cotiza en
la bolsa; los riesgos relacionados con las adquisiciones y la integracion; el impacto de
las leyes nicaraglienses y estadounidenses relativas a la inversion extranjera; el acceso
a capital adicional; la volatilidad del precio de mercado de los titulos valores de la Com-
pania; el riesgo de liquidez; los riesgos relacionados con las relaciones con la comuni-
dad; los riesgos relacionados con las inversiones de capital; la disponibilidad de infrae-
structuras, energia y otras materias primas; la naturaleza y las condiciones climaticas;
los riesgos relacionados con la tecnologia de la informacion y la ciberseguridad; la apro-
bacion de permisos y licencias; la prevalencia de la competencia dentro del sector mi-
nero; la disponibilidad de energia y agua suficientes para las operaciones; los riesgos
asociados a los asuntos fiscales y a los regimenes fiscales para la mineria extranjera;
los riesgos relacionados con posibles litigios; los riesgos asociados con la titularidad de
las concesiones y los arrendamientos mineros de la Compania; la capacidad de manten-
er controles internos adecuados sobre la informacion financiera segun lo exige la ley; el
cumplimiento con las leyes anticorrupcidon y con sanciones u otras medidas similares;
los riesgos relacionados con la dependencia de la Compaiia de terceros y del personal
gerencial clave; los riesgos asociados con la dilucion; los asuntos laborales y de empleo;
asi como aquellos factores de riesgo tratados o mencionados en el presente documento
y en el Formato de Informacién Anual y la Discusion y Analisis de Gestion de la Compania
al 31 de diciembre de 2023 y para el ano finalizado en esa fecha disponibles en el perfil
SEDAR de la Compania en www.sedar.com.

Si bien la Compania ha tratado de identificar los factores importantes que podrian pro-
vocar que las acciones, los acontecimientos o los resultados reales difieran consider-
ablemente de los descritos en la informacidn prospectiva, es posible que haya otros fac-
tores que den lugar a que las acciones, los acontecimientos o los resultados no sean
los previstos, estimados o planeados. No se puede garantizar que la informacion pro-
spectiva sea exacta, ya que los resultados reales y los acontecimientos futuros podrian
diferir significativamente de los previstos en dicha informacion. La Compania no asume
ninguna obligacion de actualizar la informacidn prospectiva si las circunstancias o los
estimados, supuestos u opiniones de la gerencia cambian, salvo que lo exija la legis-
lacion aplicable. Se advierte al lector no depositar excesiva confianza en la informacion
prospectiva. En este documento la informacion prospectiva aqui contenida se presenta
con el fin de ayudar a los inversionistas a comprender el desempeno y los resultados
financieros y operativos esperados de la Compaiia en los periodos finalizados en las
fechas presentadas en sus planes y objetivos y quizas no sea adecuada para otros fines.

5.4

NOTA DE
ADVERTENCIA

\\1//
Informe de Sostenibilidad 2023 “
A\

Mediciones distintas de las NIIF

La Compaiiia considera que estas mediciones, ademas de las mediciones convencionales
preparadas de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“NIIF”), proporcionan a los inversionistas una mejor capacidad para evaluar el desem-
pefo subyacente de la Compaiia. Estas mediciones distintas de las NIIF pretenden pro-
porcionar informacion adicional y no deben considerarse en forma aislada o como un
sustituto de las mediciones de desempeno preparadas de conformidad con las NIIF. Es-
tas mediciones no tienen un significado estandarizado prescrito por las NIIF y, por tanto,
quizas no sean comparables con las de otros emisores.

Costos en efectivo totales por onza de oro vendida (“Costos en efectivo totales”)

Los Costos en Efectivo Totalesincluyenlos costos de operaciondelamina,comolos costos
de extraccion, procesamiento y administracion local (incluida la compensacion basada
en acciones relacionada con las operaciones mineras), las regalias, los impuestos sobre
la produccion, los costos de reserva de la mina y las reducciones por pérdida de valor
del inventario actual, si las hubiere. Los costos de produccion excluyen la depreciaciony
el agotamiento, la recuperacion, el capital y los costos de exploracion. Los costos en ef-
ectivo totales son netos de las ventas del subproducto plata y se dividen entre las onzas
de oro vendido para obtener una cifra por onza.

Costos totales de sostenimiento por onza de oro vendida (“AISC”)

Los Costos Totales de Sostenimiento (AISC por sus siglas en inglés) son una medida de
desempeno que refleja todos los gastos que se requieren para producir una onza de oro
en las operaciones actuales. Si bien no existe un significado estandarizado de la medida
en el sector, la definicion de la Compania se deriva de la definicion establecida por el Con-
sejo Mundial del Oro en sus directrices con fecha 27 de junio de 2013y 16 de noviembre
de 2018. El Consejo Mundial del Oro es una organizacidon no reguladora y sin animo de
lucro creada en 1987 cuyos miembros incluyen empresas mineras sénior mundiales. La
Compaiia considera que esta medida es Util para los usuarios externos al evaluar el de-
sempeno operativo y la capacidad de generar flujo de caja libre de las operaciones.

Calibre define los AISC como la suma de los Costos en Efectivo Totales, el capital de man-
tenimiento (capital requerido para mantener las operaciones actuales en los niveles de
produccion existentes), los reembolsos de arrendamientos de capital, los gastos gener-
ales y administrativos corporativos, los gastos de exploracion destinados a aumentar la
confianza en los recursos de las minas en produccion, la amortizaciéon de los costos de
retiro de activos y la acumulaciéon para rehabilitacidon relacionada con las operaciones
actuales. Los AISC excluyen los gastos de capital para mejoras significativas en las
operaciones existentes que se consideran de naturaleza expansionista, la exploracion
y la evaluacion relacionadas con el aumento de los recursos, la acumulacion para re-
habilitacion y la amortizacion no relacionada con las operaciones actuales, los costos de
financiamiento, la amortizacion de la deuda y los impuestos. Los AISC totales se dividen
entre las onzas de oro vendido para obtener una cifra por onza.
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